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1 Uvod

Akéni plan pro digitalni a zelenou transformaci (AP DZT) obsahuje konkrétni opatreni, ktera jsou
relevantni pro podniky, ptsobici v chemickém primyslu. AP DZT je zaméren predevsim na malé a
stfedni podniky (MSP) a ma za cil napomoci uvedenym podnikdim dosazeni cilG digitdIni a zelené
transformace (DZT). Soucasti AP DZT je také definice podminek potfebnych pro spinéni cild digitalni a
zelené transformace v podminkach Ceské republiky, a to jak v roviné legislativni, tak i v oblasti podpory
vybranych novych technologii a novych dovednosti.

Zakladni reSené oblasti AP DZT vychazeji z aplikace doporuceni uvedenych v dokumentu ,Transition
Pathway for the Chemical Industry” (Pfechodova cesta chemického primyslu), publikovaného
Evropskou komisi (EK) v bfeznu 2023 (https://ec.europa.eu/docsroom/documents/54595). Uvedeny
obsahly dokument se skladd ze 187 opatreni, kterd jsou uvedena v 8 kapitolach - stavebnich blocich
(Udrzitelnd konkurenceschopnost, Pravni ramec a vefejnad sprava, Socidlni rozmér, Vyzkum-vyvoj-
inovace, Infrastrukturni sité, Investice, Vzdélani a dovednosti, Pfistup k energiim a surovindm). Néktera
identifikovana opatfeni budou fe$ena na drovni ¢lenskych statd a/nebo EU. Dalsi budou relevantni pro
konkrétni clenské staty, nebo budou pro konkrétni staty méné relevantni. Spolu s ekologickou a digitalni
transformaci chemického pridmyslu je tak hlavnim cilem zvysit jeho odolnost a udrZitelnou
konkurenceschopnost. Navrzena opatreni a doporuceni cili i na opatreni prinasejici posileni strategické
odolnosti a udrzitelné konkurenceschopnosti MSP s ohledem na aktudlni a pfedpokladané moznosti v
CR.

Pro podminky Ceské republiky byla také prevzata fada doporuceni z dokumentu ,Podminky pro
prechod chemického primyslu k uhlikové neutralité - Ceska republika“, ktery vypracoval Svaz
chemického priimyslu CR v roce 2025.

Pro formulaci doporuceni byl také vyuzit jiz existujici AP DZT Ceské technologické platformy Plasty
(https://www.tp-plasty.cz/dokumenty-tp/171-akcni-plan-pro-digitalni-a-zelenou-transformaci-
plastikarskeho-prumyslu-cr.html). Plastikafsky pramysl je soucdsti chemického primyslu, je tedy
logické, Ze jsou néktera doporuceni pro oba obory podobna, nebo identicka.

Pod pojmem ,,podnik” je dale vtomto materialu minén maly a stfedni podnik, neni-li uvedeno jinak.

Cesky chemicky préimysl zahrnuje zpracovéni ropy, chemicky, farmaceuticky a gumarensky prémys|,
pramysl a zpracovani plastd (NACE 19.2, 20, 21, 22). Chemické vyrobky hraji v ¢eském hospodarstvi
klicovou roli. Toto integrované odvétvi je po automobilovém primyslu druhym nejvétSim vyrobnim
odvétvim v Ceské republice podle trieb. Hlavni chemickd uskupeni se nachazeji v severozapadnich
Cechdch, na severni Moravé a ve stfednich Cechach, ale zavody lze nalézt po celé zemi. Cesky chemicky
pramysl dosahl v roce 2020 Uspory sklenikovych plynid ve vysi 32 % oproti roku 1990, coZ je méné nez
primér EU, ktery Cini 53 %. K dosazeni cile EU pro rok 2030 jsou v oblasti uhlikové neutrality stale
zapotrebi dalsi aktivni kroky.

V mnoha mistech textu jsou identifikovany navrhy opatfeni pro posileni strategické odolnosti prdmyslu
a pro snizeni zavislosti na klicovych technologiich. V textu jsou rovnéz identifikovany investi¢ni potfeby
pro transformaci chemického priimyslu a potreby v oblasti vyzkumu a vyvoje novych technologii.

V APDZT je uvedeno kurzivou nékolik doporuceni k problémdm. Jde o doporuéeni SUSCHEM CZ pro
vyreseni popsanych problémd.



2 Aktudlni stav a potfeby chemického priimyslu v CR

Cesky chemicky pramysl v roce 2024 zaméstnaval 129 096 zaméstnanc(i v 5 600 podnicich, produkce
v béznych cenach (bc.) dosahly 787 660 mil K&, hruba pfidana hodnota 196 910 mil K¢, investice 39 646
mil K&.

Postaveni chemického primyslu €R v Evropé

Evropsky chemicky pramysl predstavuje pfiblizné 655 miliard eur v obratu a je nezbytnym prvkem
vétsiny béznych produktd. Chemicky primysl je hlavhim dodavatelem pro klicové sektory jako jsou
automobilovy primysl, stavebnictvi, elektronika, zemédélstvi, farmaceutika, zdravotni péée a osobni
péce - coz zdUraznuje jeho zakladni roli v evropskych priimyslovych hodnotovych fetézcich. V ramci
svych aplikaci chemicky prlmysl poskytuje materidly (prGrez chemického prodeje podle sektoru
pouziti):

e Vyroba/pramysl (31 %): rizné pfisady a polymery, pouZivané ve vyrobnich procesech nebo pfi
vyrobé dild,

¢ Farmaceutika a zdravotni péce (11 %): meziprodukty a aktivni farmaceutické ingredience (API),
Casti lékarskych pfristroj,

e Automobilovy prdmysl/doprava (11 %): Lehka a odolna plastova materidly, aditiva do motord,
materialy pro baterie,

e Stavebnictvi (11 %): natéry, lepidla, tésnici prostfedky a elastomery, plasty a stavebni pfisady,

e Zemédélstvi a potraviny (9 %): ochrana plodin a vyZiva plodin, pfisady do potravin a napojd,

e Spotrebni produkty (6 %): funkéni a aktivni ingredience pro osobni péci, Cistici prostredky pro
domaécnost,

e Baleni (4 %): plasty, které chrani zboZi béhem pfepravy a zajistuji bezpetnost potravin

V souvislosti s novou politikou EU a NATO vyrazné roste podil chemického primyslu v obranném
pramyslu.

Postaveni chemického primyslu ve zpracovatelském préimysiu CR

Zdroj: Cefic - Fact and Figures 2024 (viz 2024 Facts and Figures of the European Chemical Industry -
cefic.org) a studie Cefic THE COMPETITIVENESS OF THE EUROPEAN CHEMICAL INDUSTRY, publikované
v 01/2025).

V roce 2024 doslo u produkce k meziro¢nimu nepatrnému rdstu podilu chemického primyslu na
zpracovatelském primyslu, a to v produkci z 12,6 % v roce 2023 na 12,9 % v roce 2024. V rdmci
ukazatele hrubé pridané hodnoty a mezd Ize hovorit o stagnaci. Naopak k mirnému poklesu doslo v
pripadé investic, kdy z podilu 11,6 % na celkovych investicich ve zpracovatelském prdmyslu v roce 2023
na hodnotu 11,2 % v roce 2024. Tento pokles je zpUsoben zpomalenim investic v rdmci chemického
pramyslu oproti investicim v celém zpracovatelském prdmyslu. Ve srovnani roku 2024 s rokem 2023
Ize hovofit o mirném ristu v ukazatelich produkce v béznych cenach, poctu zaméstnancl a hrubé
pridané hodnoté v oboru CZ NACE 20 - chemicky priimysl a v CZ NACE 21 - farmaceuticky pramysl.
Naopak v CZ NACE 22 - gumarensky a plastikarsky pramysl zaznamenava meziroc¢ni pokles v podilu na
celkovém chemickém pramyslu. Opacny trend nastava u ukazatele investice, kde v oboru CZ NACE 22
doslo k nepatrnému rlistu podilu na celkovém chemickém prdmyslu (rlst 0 0,2 p.b.), naopak u CZ NACE
20 a CZ NACE 21 dochazi k nepatrnému poklesu o cca 0,1 p.b.



Mezi lety 2010 a 2024 se podafilo snizit znecisténi ovzdusi v celkovém mnozstvi znecistujicich latek o
cca 70 %, latek znedistujicich vody pak o cca 35 % v celkovém mnozstvi. Emise tuhych organickych latek
do atmosféry na tunu vyrobku se snizily pfiblizné o 90 %.

Znacna Cast investic chemickych firem byla alokovana do vyrobnich a logistickych operaci, nemala ¢ast
pak i do technologii omezujicich negativni dopady chemickych vyrob na Zivotni prosttedi a technologii
zvysujicich bezpecnost provozu a ochranu zaméstnancd pfi praci. Od roku 2010 do roku 2024
investovaly chemické spolecnosti vice nez 21 mld. K¢ do technologii na ochranu Zivotniho prostiedi a
vice nez 11 mld. K¢ do zvySeni Urovné bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci.

Dulezitym faktem pro chemicky priimysl je konec ,,supercyklu“ z let 1992-2021, v Asii dochazi k zavirani
chemickych provoz(i na zakladé neodhadnutych rdstovych predikci v Ciné a konkurenéni vyhody statem
podporovanych velkych spole¢nosti. Dlouhodobd poptavka bude v rostouci mite fizena geopolitickymi
faktory, demografickou volatilitou a klimatickou zménou. Znacny bude také vliv umélé inteligence a jeji
regulace na spotfebu petrochemickych produktl. (Zdroj: https://www.icis.com/asian-chemical-
connections/2025/08/attention-the-c-suites-five-key-short-and-long-term-petrochemical-
trends/?cmpid=EMP]ICIS|CHLEG-2025-0826-GLOBAL-Monthly).

3 Legislativni prostfedi CR a EU a jeho vliv na chemické
podniky v ramci AP DZT

Klicovym dokumentem pro zelenou transformaci chemického primyslu je Zelena dohoda pro Evropu
(anglicky European Green Deal, EGD, https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/european-
green-deal.html). Jde o soubor politickych iniciativ EK, jejichz hlavnim cilem je dosahnout toho, aby
Evropska unie byla v roce 2050 klimaticky neutralni. EGD obsahuje opatieni ke snizeni emisi, investice
do vyzkumu, vyvoje a inovaci a ochranu pfirodniho prostredi evropského kontinentu spojenych s
transformaci evropské ekonomiky tak, aby tato byla dlouhodobé udrzitelnd a konkurenceschopna.

Na budouci podobé chemického priimyslu se budou jednoznacné podilet i vystupy z dalSich
obecnéjsich politik danych aplikaci implementaci Zelené dohody pro Evropu. Z téch nejdulezitéjsich lze
vyjmenovat:

e Evropsky pravni ramec pro klima (https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-
content/summary/european-climate-law.html), ktery stanovuje cile snizeni emisi sklenikovych
plynd o 55 % do roku 2030 oproti roku 1990 a dosazeni klimatické neutrality do roku 2050.

e Strategie udrzitelné a chytré mobility (https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0789&from=CS).

e Taxonomie udrzitelnosti EU - definice udrZitelné hospodarské Ccinnosti (https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/cs/TXT/?uri=CELEX:32020R0852) a nasledné provadéci nafizeni
(https://finance.ec.europa.eu/regulation-and-supervision/financial-services-
legislation/implementing-and-delegated-acts/taxonomy-regulation_en).

e Smérnice CSRD a ESG reporting (https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:3202212464), vykazy nefinancnich tok( ve spole€nosti tj.
dopad na Zivotni prostfedi, lidska prava, socialni standardy a rizika souvisejici s udrzitelnosti.

Dalsi dlleZitou legislativu predstavuje napftiklad:



e Narfizeni REACH (https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2006/1907/oj/eng) které pokryva
registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek. Toto nafizeni vstoupilo
v platnost 1. ¢ervna 2007.

e Nafizeni CLP (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/ALL/?uri=celex:32008R1272) o
klasifikaci, oznacovani a baleni latek a smési. Toto nafizeni vstoupilo v platnost 16. prosince
2008.

e Strategie pro udrzitelnost v oblasti chemickych latek
(https://eurlex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:f815479a-0f01-11eb-bc07-
0laa75ed71a1.0014.02/DOC_1&format=PDF), ve které jsou nastaveny obecné cile pro
chemické vyrobky

e Akéni plan nulového znedisténi (https://environment.ec.europa.eu/strategy/zero-pollution-
action-plan_en), ktery definuje cile sniZzeni v oblasti snizeni znecisténi ocean(l plasty, ale i
snizeni znecisténi mikroplasty.

o  Akeni plan pro chemicky pramysl (https://single-market-
economy.ec.europa.eu/publications/european-chemicals-industry-action-
plan_en?prefLang=cs ) ma slouZit realizaci opatfeni pro skutecné posileni
konkurenceschopnosti a odolnosti chemického primyslu EU, ackoliv soucasné zachova smér
urychlené ekologizace odvétvi a postupné dosahovani uhlikové neutrality.

Strategicky plan digitalizace Ceska do roku 2030, ktery je soucasti iniciativy ,Digitalni Cesko”
(https://digitalnicesko.gov.cz/) uvadi, jak bude CR v digitalizaci efektivné pokracovat tak, aby naplnila
konkrétni cile spole¢ného planu Evropské unie do roku 2030 uvedenych v Rozhodnuti Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2022/2481.

Kompas konkurenceschopnosti

Vv lednu 2025 predstavila Evropska Komise Kompas konkurenceschopnosti
(https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/competitiveness-
compass_en#:~:text=In%20January%202025%2C%20the%20Commission%20presented%20the%20co
mpetitiveness,Draghi%E2%80%995%20report%200n%20the%20future%200f%20European%20compe
titiveness) jako novy plan na obnoveni dynamiky hospodarského rlstu. Tri oblasti, které jsou potreba
pro konkurenceschopné;jsi EU:

1. odstrariovani rozdil( v oblasti inovaci

¢ bude vytvoreno pfriznivé prostiedi pro zaklddani a expanzi mladych podnikl pomoci Strategie
EU pro startupy a scaleupy,

e velkym spoleénostem pomlZe pfi zavadéni novych technologii (uméla inteligence a
robotika) Strategie pro vyuzivani umélé inteligence,

e (Cinnost spolecnosti po celé EU se usnadni tim, Ze se zjednodusi pravidla a pravni
predpisy v navrhu tzv. 28. pravniho rezimu, ktery zaruci jeden soubor pravidel v celé EU ,

¢ bude stimulovan vyvoj novych technologii prostfednictvim akcnich plant pro kvantové
technologie, pokrocilé materialy, biotechnologie, robotiku a kosmické technologie.

2. dekarbonizace ekonomiky

¢ Dbude predloZena Dohoda o Cistém primyslu, kterd pomdze sniZit emise uhliku, zejména
energeticky naroénych podnikd, a usnadni jejich prechod na nizkouhlikové technologie,



e budou predloZzeny individudlné uzplUsobené akéni plany pro energeticky narocna
odvétvi jako chemicky pramysl, ocelarstvi a kovoprimysl, kterd jsou v této fazi transformace
nejzranitelnéjsi,

¢ Dbude vypracovan Akéni plan pro cenové dostupnou energii, ktery pomUze snizit ceny energie a
naklady na ni.

3. sniZeni zavislosti

¢ bude navdzana nova tada partnerstvi v oblasti Cistého obchodu a investic, kterd pomohou
zajistit dodavky surovin, Cisté energie, udrzitelnych pohonnych hmot a Cistych technologii z
celého svéta,

¢ budou revidovana pravidla pro zadavani verejnych zakazek, aby mohly byt zavedeny evropské
preference pri zadavani verejnych zakazek pro strategickd odvétvi a technologie.

Kompas  konkurenceschopnosti  (https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/competitiveness-
compass/) zavadi pét horizontalnich podplrnych néstrojd ke zvyseni konkurenceschopnosti ve vsech
odvétvich.

1. Omezeni byrokracie

e V ramcisouhrnnych navrhl se zjednodusuji povinnosti EU v oblasti podavani zprav o
udrZitelnosti s cilem vytvofit pfiznivé podnikatelské prostfedi, v némZ mohou evropské
spolecnosti prosperovat. Urychlit proces notifikace strategickych projektl spolufinancovanym
ze statniho rozpoctu (napf. Dukovany 2, polovodi¢ové Cipy... ). Pro vétsinu firem je klicova
predvidatelnost regulace.

2. Odstranéni prekazek na jednotném trhu

e Horizontalni strategie pro jednotny trh zmodernizuje pravidla jednotného trhu, odstrani
prekazky a zabrani vytvareni novych prekazek.

3. Zajisténi efektivnéjsiho financovani

e Unie Uspor a investic vytvoli nové spofici a investi¢ni produkty, poskytne pobidky pro rizikovy
kapital a zajisti plynuly tok investic v celé EU. Odhaduje se, Zze ekonomiku stoji az sedmkrat vice
dopady zmény klimatu nez omezeni emisi sklenikovych plyn( a dekarbonizace. Na tom se
vsichni v evropském politickém mainstreamu shoduji, Ze daleko drazsi budou dopady zmény
klimatu nez se snaZit o feseni zastavenim emisi.

e Mezi Uredniky v EU panuje obecny konsenzus, Ze je potfeba snizit emise uhliku. K tomu jsou
tfeba rozpocty, a zdaleka nejen ty verejné, je nutné aktivovat a investovat soukromé penize,
coz se provadi predevsim formou zdanéni ,Spinavych” firem. Staty jsou ekonomicky
motivovany generovat soukromé prostiedky, které budou dekarbonizaci financovat. Caste¢né
k tomu pfispiva i ,hrozba” evropského CBAM, protoze kdyz budou firmy dovazet produkty do
Evropy, budou zatiZzeny zdanénim uhliku. To vznikd rozdilem zdanéni uhliku, které mame
v Evropé a které maji u sebe doma. Pokud maji ve své zemi nulu, tak zaplati celou dan - pokud
doma odvadéji ¢ast, zaplati rozdil. Podstata je, aby produkt, ktery se dostava na trh Evropské
unie, mél stejné podminky z hlediska uhlikové stopy a jejiho zpoplatnéni, at uz byl vyroben
v EU, v USA nebo v Ciné.

4. Podpora dovednosti a kvalitnich pracovnich mist



e Unie dovednosti zajisti vysoce kvalitni vzdélavani, odbornou pfipravu a celozivotni uéeni s
cilem odstranit nedostatek dovednosti pracovni sil.

5. Zajisténi lepsi koordinace

e Nastroj pro koordinaci konkurenceschopnosti zajisti provadéni spoleénych cild unijni politiky
na urovni EU a na vnitrostatni Grovni. Podpofi jej Fond pro konkurenceschopnost, ktery
nahrazuje nékolik stavajicich financ¢nich nastroji EU s podobnymi cili.

Z Ceskych zakon( je klicova podoba Zakona o podpore vyzkumu, experimentéalniho vyvoje a inovaci
328/2025 Sbh.

Dalsi faktory, ktera ovlivni podminky pro dalsi vyvoj evropského chemického primyslu:

e Celni politika prezidenta USA
e Regulace aplikaci umélé inteligence
e Geopolitické zmény ve svété

Vramci AP DZT byly zpracovany navrhy konkrétnich krok(l v jednotlivych oblastech, které jsou
predstaveny v dalSich kapitolach.

4 Udrzitelna konkurenceschopnost

Realizace ambiciézniho cile digitalni a zelené transformace chemického primyslu v Ceské republice
vyZaduje koordinovany a integrovany pristup vlady, primyslu a dalSich zdcastnénych stran. Nezbytné
souvisejici investice budou zdviset na konkrétnich opatfenich a projektech, pro Uspésnou realizaci
transformace chemického primyslu. Klicové je zejména vytvoreni vhodnych podminek ze strany viady
(strategie a financovani) a navazujici strategicka partnerstvi mezi vladou, pramyslem, vyzkumnymi
institucemi a dalSimi zainteresovanymi stranami.

Na zakladé Statni energetické koncepce CR (https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-
zpravy/aktualizace-statni-energeticke-koncepce-sek--279668/) a Vnitrostatniho planu Ceské republiky
v oblasti energetiky a klimatu (https://mpo.gov.cz/cz/energetika/strategicke-a-koncepcni-
dokumenty/vnitrostatni-plan-ceske-republiky-v-oblasti-energetiky-a-klimatu--285293/) je  nutné
definovat energeticky mix z pohledu konkurenceschopné cesty k dosaZeni uhlikové neutrality v
chemickém prlmyslu do 2050 a podporit postupné zajisténi energetické nezavislosti chemického
primyslu v Ceské republice z hlediska uhlikové neutrality s postupnym nahrazovanim fosilnich paliv.
Konkurenceschopnost je podminénd i feSenim automatizace a digitalizace, pfipravou zaméstnancd,
podporou vyzkumu a vyvoje, nebo rozvojem nezbytné infrastruktury. DosaZeni udrZitelné
konkurenceschopnosti z pohledu digitalni a zelené transformace chemického primyslu v Ceské
republice vyZaduje zajisténi podminek, kterd zdvisi na komplexni strategii, spolupraci a zejména
investicich.

Rada vlady pro udrzitelny rozvoj zpracovava Strategie udrzitelného rozvoje CR a jeji aktualizace,
vyhodnocuje soubor indikator( hodnoceni udrzitelnosti.



Doporuceni - EGD

1.

Aktivni Ucast na procesu implementace doporuceni EGD, véetné Ucdasti na utvareni
vhitrostatnich pravnich predpist. Kontrola trhu s uhlikem, ktery by nemél byt nastrojem
spekulaci, ale naopak predvidatelnou veli¢inou v ekonomickych rozvahach transformacnich
projektd.

Sledovani dopadu ceny povolenek na udrZitelnost konkurenceschopnosti a tim i pracovnich
mist, pfiprava krizovych scénarl ve spolupraci se statem, tvorba pfijatelnych zachrannych
mechanismu.

Kritické posouzeni vykazovani dovozcl v ramci CBAM (vybér uhlikového cla z dovozu surovin a
vyrobkd, jejichZz vyroba je spojena s emisi velkého mnozZstvi sklenikovych plynd), skuteéné
dopady CBAM se projevi aZz po plném zprovoznéni CBAM a po stazeni vétSiny bezplatnych
emisnich povolenek, tj. po roce 2030. Dikladna diskuse o rozsiteni CBAM na dalsi odvétvi,
zejména chemickou vyrobu, a to po zvazeni fungovani CBAM, tj. nejdrive v roce 2030.

Ptiprava na dikladnéjsi sledovani emisi sklenikovych plynt a dalSich dopad v rdmci podavani
zprav ESG, REACH a CLP.

Posileni administrativni kapacity s ohledem na natizeni CLP a REACH.

Vyuziti digitalizace pfi ndvrhu a uvddéni na trh, sdileni dat a jejich dostupnosti pro snazsi
uplatnéni produktd na trhu EU, maximalni vyuZiti principd SSBD a udrzZitelného designu ve
vyrobé.

Reflexe klimatickych cil(i ve firmach - hledani Uspor/ dostupnych nizkoemisnich zdrojd energie
pfi zachovani stavajicich aktiv.

Doporuceni - podpora nizkoemisniho zdroji energie, sniZovdani emisi sklenikovych plynd, energetické

uspory

Pwbhe

o

Podpora vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie a surovin.

Koordinace s politikou ob&hového hospodafrstvi.

Hledani Uspor emisi v celém hodnotovém retézci.

Podpora technologii zachycovéni a vyuziti uhliku (CCU); uplatnéni nejefektivnéjsich
technologii zachytu, skladovani a dopravy CO2; hledani Uspor emisi v celém hodnotovém
fetézci.

Vyuziti spoluprace v rdmci oborovych klastr( v oblasti nakupu surovin a energii.
Rekonstrukce stavajicich podnikovych uhelnych teplaren na novy ekologicky energeticky
zdroj.

Doporuceni - Obéhové hospoddrstvi

1.

Vyvoj technologii chemické recyklace, koordinace s politikou nakladani s odpady, tj. s plasty na
konci Zivotnosti (mechanickd a chemicka recyklace s cilem minimalizovat spalovani); hledani
uspor emisi v celém hodnotovém retézci.

Minimalizace dopadu narok( DZT firmy - vyuZiti standardizovanych norem a vznikajicich
pramyslovych standard( (RECYCLASS, Holy Grail), vyuZiti nastroj(i pro digitalizaci vyroby.



Doporuceni - komunikace

1. Vytvareni dlouhodobych hypotetickych scénar( transformace majetku a vedeni dialogu se
zastupci vlady o potiebdch realizace téchto scénarl a pripravé na stfrednédobou budoucnost.

2. Posileni komunikace s vnitrostatnimi organy a organy EU a Sirokou verejnosti o vnimani chemie
jako strategického primyslového odvétvi.

3. Rozvoj komunikaéni kampané se spotrebiteli - napt. v oblasti modernich hnojiv, paliv a plastd,
recyklovanych a recyklovatelnych vyrobk.

4. Organizace odbornych konferenci a seminaf(l k aktudinim otazkam digitalni a zelené
transformace.

Potreba investic na modernizaci a inovace vyrobni zakladny ¢eského chemického priamyslu v obdobi
2021-2030 byla predbézné odhadnuta ve vysi 455 mid. KE. Ne vSechny uvaZované modernizacni a
inovacni technologie budou zaloZeny na vlastnim vyzkumu, fadu ovéfenych technologii a specialnich
zarizeni bude nutno realizovat dovozem. O realizaci strategickych investic rozhoduji majitelé vyrobnich
firem, z nichZ vyznamnou ¢ast tvofi zahrani¢ni majitelé. Davodné lze predpokladat, Ze do roku 2050
pfesahne potteba investic 1 bilion K¢.

Jednim z feseni, které by se mohlo vyporadat s vysokou spotiebou energie, je zvyseni rekuperace tepla
v pramyslovych procesech a jeho presmérovani tam, kde je potfeba (integrace proces( tepla a
elektriny). Prikladem je zpétné ziskavani odpadniho tepla napodobuijici pfirozené chemické reakce v
misté vyroby polyolefind. SniZzeni spotfeby materiald muizZe prinést vyvoj procesu, které funguji v
bezvodych médiich, stejné jako sniZzeni spotieby a recyklace Skodlivych rozpoustédel a cCinidel
pouzivanych ve vyrobnich procesech. Silny a mnohonéasobny dopad muze byt generovan podporou
implementace stavajicich procesli (napr. integrace proces(, vyuZivajici v daném kroku rozpoustédlo).
Dalsi moZnosti je optimalizace a intenzifikace procest (oznacovana jako Process Analytical Technology),
podporena mérenim kritickych parametrd v redlném case pro udrzeni optimalni efektivity procesu a
zajisténi kvality vystupU. Dalsi skupinu optimalizacnich feSeni predstavuji substituce nebezpeénych
procesU. Procesy, které jsou ze své podstaty nebezpecné, Ize zcela nahradit. To mlize pomoci resit také
zvyseni bezpecnosti, snizeni prasnosti a emisi.

5 Digitalizace

Jak uvadi Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR 2021-2027 (dale téz
»,Ndrodni RIS3 strategie”, podrobnéji bude popsdna v nasledujicich kapitolach), Siroké uplatnéni
digitalizace a automatizace povede k vyraznym zméndm ve svété prace. Lidskému a socidlnimu rozméru
téchto procest bude tfeba vénovat trvalou pozornost. Statem podporovany vyzkum posiluje své
zaméreni na digitalni bezpeénost, konektivitu a kvalitu publikaci v této oblasti kde je nejvyssi ze vSech
klicovych technologii v CR. Digitalni bezpe¢nost a konektivita ma také nejvyssi podil publikaci vzniklych
ve spolupraci s podniky, coz svéd¢i o pomérné dobre rozvinuté spolupraci mezi KET a aplikaénim
sektorem. Posiluje také vyzkum a vyvoj zaméreny na umélou inteligenci, o ¢emz svéd¢i vysoky nardst
verejné podpory, a dobfe rozvinutd je také spoluprace mezi podniky a KET. V dané oblasti je z téchto
d@vod@ kladen diiraz na spolupraci mezi podniky a V5 a na vyuziti vysledk(l VaVal provadéného ve
vefejném vyzkumu, nebot zna¢na ¢ast podnikd plsobicich v aplikaénim sektoru nema odborné znalosti
a zkuSenosti s VaVal téchto pokrocilych technologii.

Digitalizace hraje v chemickém pramyslu klicovou roli pfi dosahovani udrzitelnéjsi vyroby. K nékolika
oblastem, kde muze digitalni transformace pfinést vyznamné vyhody, patfi:
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Inteligentni Fizeni vyroby a proces(: pomoci senzorl a analytickych néstrojd Ize chemické procesy
sledovat a optimalizovat v redlném ¢ase. To umoziuje lepsi kontrolu nad vyrobou, snizuje plytvani
a zvysuje efektivitu. Implementace umélé inteligence, internetu véci s maximalni robotizaci
(Prmysl 4.0).

Prediktivni udrzba: vyuziti analytickych nastrojl a umélé inteligence k predvidani poruch zafizeni
umoznuje provést udrzbu drive, nez k poruse dojde. Tim se zkracuje doba nedostupnosti zatizeni
a minimalizuje potfeba vymény komponent.

Energie a zdroje: sledovani a optimalizace energetickych procest mizZe sniZit spotfebu energie a
naklady. Digitalni technologie mohou pomoci identifikovat oblasti, kde Ize dosahnout Uspor
energie. Efektivni fizeni distribuce, a to jak prostfednictvim sdilenych certifikatl, tak zejména
optimalizaci pfenosovych soustav (plynovodu a elektrovod(l) a dalsi dopravy.

Rizeni dodavatelského Fetézce: digitalni technologie mohou zajistit transparentnost v
dodavatelském fetézci a pomoci sledovat a zlepSovat udrZitelnost material( a surovin.

Big Data a struktura dat: shromaidovani a analyza velkého mnoistvi dat mlzZe pomoci pfi
identifikaci trend(, optimalizaci proces( a pfijimani informovanych rozhodnuti. Vybudovat v CR po
vzoru EU kompatibilni datovou strukturu, ktera by byla univerzalni pro vSsechny zG¢astnéné strany
(kompatibilita datovych format). Tato struktura musi byt robustni, dostatecné rychla a spolehliva.
Ukolem sité je zpracovavat velké objemy dat a efektivné je vyuZzivat - InvestEU, Digitalni Evropa.
VyuZivat tato data pro vlastni produkci a distribuci.

Simulace a modelovani: Digitalni simulace a modelovani umoznuji testovani novych material( a
procest bez nutnosti fyzického prototypovani, coZ snizuje naklady a urychluje vyvoj novych
vyrobkd.

Kyberneticka bezpecnost: Vzhledem k tomu, Ze pramyslové systémy jsou stale vice propojeny s
digitaIni siti, je nezbytné zajistit kybernetickou bezpecnost, aby se ochranila citlivd data a zabranilo
se pripadnym kybernetickym utok{m.

BezpecCnost dat a GDPR: zajisténi bezpecnosti osobnich Udaji zaméstnancl je nezbytné pro
ochranu jejich soukromi. PIné akceptovani standardli GDPR zahrnuje opatfeni proti Uniku dat,
Sifrovani a dalsi bezpeénostni opatreni.

Vyzkum, vyvoj a inovace: digitalni technologie mohou podpofit VaVal novych, udrzitelnéjsich
material a procesu.

Robotika a automatizace: pouZivani robotll a automatizace mUlze zvysit efektivitu vyrobnich
procesu a zaroven sniZit riziko lidské chyby.

Zkraceni ¢asu potfebného k uvedeni nového vyrobku na trh a vétsi diferenciace a vyssi flexibilitu
produkce podle potieb jednotlivych zakaznik(i bez ztraty kvality.

Vyssi kvalitu a prodlouZeni Zivotnosti vyrobku - k zajisténi vysoké kvality vyrobkd a spInéni pravnich
pozZadavk(l musi firmy zavést takové systémy rizeni kvality, které umozni zpétné vysledovat vyrobni
procesy a dohledat informace o vyrobku

Zvyseni efektivity - nejen produkty musi byt Setrné k Zivotnimu prostredi. Trvale udrzitelnd musi
byt také vyroba. S tim souvisi zvySovani energetické a materidlové Ucinnosti a efektivita
pramyslové vyroby. To predstavuje vyznamnou konkurencni vyhodu.

Inteligentni fizeni vyroby a proces(: pomoci senzorll a analytickych nastrojd Ize chemické procesy
sledovat a optimalizovat v redlném case. To umoznuje lepsi kontrolu nad vyrobou, snizuje plytvani
a zvysuje efektivitu.

Zménu business modelu - digitalizace umoziuje chemickym spole¢nostem shromazdovat rozsahla
data, kterd lze vyhodnotit a vyuZit ke zlepSeni provoznich procest a budovani novych obchodnich
modeld.

Zvysovani bezpecnosti
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Mezi technologie zaloZené na digitalnich technologiich a ICT patii napriklad automatizovana vyroba,
robotika, aditivni vyroba (3D tisk), integrace pocitacll do vyroby (véetné vyuziti high performance
computing), technologie vyuzivajici umélé inteligence, vyrobni technologie a procesy vyuZivajici
virtudlni/rozsifené reality a dalsi. Dalsi skupinou jsou technologie umoznujici efektivni Fizeni vyroby,
jako je napfriklad zpracovani signdlu a informaci, kontrola vyroby, méfici, fidici a zkuSebni zatizeni pro
stroje, kontrola vyrobnich procesu, testovani produktl a zafizeni, modelovani a simulace apod. KET
Biotechnologie zahrnuje primyslové (,bilé“) biotechnologie vyuZivajici enzymy a mikroorganismy pro
vyrobu bioproduktl a chemickych stavebnich blokl v sektorech, jako je chemicky primysl, materialova
vyroba, energetika, potravinarstvi/vyZiva, zdravotni péce, textilni a papirensky primysl apod., a to
zejména v oblastech, kde nelze efektivné vyuzit , konvencni” procesy. Jedna naptriklad o biotechnologie
pro pramyslové zpracovani a vyrobu chemikalii, material a paliv (biopaliv), biotechnologie vyuzivajici
mikroorganismy nebo enzymy, technologie zvysujici Glinnost vyroby s vyuZitim enzymi a
mikroorganismU(, vyzkum a vyvoj chemickych latek a stavebnich blokli s vyuZitim enzym( a
mikroorganism, vyuZiti enzym v potravinarstvi, vyrobé krmiv a detergent(, vyrobu biochemikalii a
biopolymerli z odpadl ze zemédélstvi a lesnictvi apod. Dalsi skupinu tvofi biotechnologie z oblasti
lékafskych a prirodnich véd, do niz patfi napfiklad technologie z oblasti biomediciny, véetné
analytickych metod a analytické techniky, bioinZenyrstvi, bioelektronika, technologie z oblasti neurovéd
apod. Ddle je sem razena napftiklad genomika, proteomika, genové inZenyrstvi, bunécné a tkanové
inzenyrstvi, vcetné umélych (syntetickych) bunék, bioaktivatory, biotechnologie ve farmacii,
neurotechnologie, bioinformatika a biomedicina (v€etné nanomediciny).

V poslednich letech prosel chemicky primysl revoluéni zménou pohanénou integraci Spi¢kovych
technologii a digitalnich pokrokud. Tato transformace, ¢asto oznacovana jako Pramysl 4.0, pretvari
vyrobu, zpracovani a distribuci plastd, chemikalii a 1éCiv. Pro pochopeni ,,¢tvrté primyslové revoluce”,
definované pravé integraci digitalnich technologii, analyzy dat a inteligentnich vyrobnich procest, tak v
tomto pripadé se jedna zejména o zaclenéni chytrych systému pro optimalizaci G¢innosti, produktivity
a udrzitelnosti v ramci celého vyrobniho cyklu.

K vlastni digitalni transformaci dochazi digitalizaci, coZ jednoduse znamena prevod informaci do
formatu digitalnich dat. Odhaduje se, Zze az 90 % vSech dnes dostupnych digitdlnich dat bylo
vygenerovano pravé za posledni 2 roky. Soucasné se exponencialné zvysuje vypocetni vykon pocitac,
coZ ma za nasledek, Ze existujici data Ize zpracovavat zcela novymi zplsoby. Vypocetni vykon dale roste
s rozvojem novych technologii, napfiklad kvantové vypocetni techniky. Dnes se uvadi digitalni revoluce
nebo digitalni éra, také ve smyslu technologického paradigmatu, ktery podporuje inovace a ovliviiuje
spole¢nost a ekonomiku, coz vede k digitdlni transformaci ve viech odvétvich.

Mezi zasadni pfinos DZT v oblasti digitalnich technologii a s nimi souvisejicich postupt lIze zahrnout
nasledujici body:

o Integrace digitalnich technologii: chemicky priimysl implementuje digitalni nastroje, jako jsou
umeéla inteligence, strojové uceni a internet véci (loT), pro optimalizaci vyrobnich procest, prediktivni
udrzbu a fizeni kvality. To vede k vy3si efektivité a snizeni nakladd.

o Vyuziti technologie ,,Digitalnich dvojéat”: pouZiti simulaci a optimalizace vyrobnich proces( v
redlném case v plné digitdlnim prostoru. Tento pfistup pomdha identifikovat a eliminovat chyby v
procesech jesté pred jejich vznikem.

. Integrace Blockchain technologii: transparentnost a sledovatelnost vyrobnich fetézcl jsou
zajistovany pomoci blockchainu, coz zvysuje dlvéru spotrebitel( a efektivitu recyklace plastl (napriklad
v ramci digitalnich past vyrobkd).
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Zakladni pilite digitalizace primyslu predstavuji tyto nasledujici procesy:

1. Internet véci (loT).

2. Analyza velkého mnoistvi dat pro optimalizaci proces(.
3. Uméla inteligence (Al).

4, Virtudlni a rozsifena realita (VR/AR).

Ad 1. Jednim z pilif0 digitalizace je internet véci, kde jsou kazdodenni pfedméty pfipojeny k internetu,
vymeénuji si data a umoznuji chytrejsi rozhodovani. V chemickém primyslu je internet véci zabudovan
do strojl a zafizeni, coZ umozZiiuje monitorovani a fizeni vyrobnich procest v redlném Case. Senzory na
strojich shromazduji data o teploté, tlaku a dalSich daleZitych parametrech a poskytuji tak komplexni
prehled o vyrobnim prostfedi. Tato konektivita nejen zefektiviiuje provoz, ale umoZniuje také
maximalizaci prediktivni adrzby.

Stéle vice vyrobnich spole¢nosti diskutuje a pfijima aplikace umélé inteligence ve stdle rostoucim poctu.
A tempo se bude zvysovat. Podle neddvného prlzkumu CIO spoleénosti Gartner (2022) zahrnujiciho
vice neZ 3 000 vedoucich pracovnik( v 89 zemich vzrostla implementace umélé inteligence za posledni
Ctyti roky 0 270 %, jen za posledni rok 0 37 % a v roce 2022 dosahla hodnoty 6,14 miliardy dolard.

Ad 2. Samotny objem dat generovanych zafizenimi loT v chytrych tovarnach je obrovsky. Analyza
velkych objema dat hraje klicovou roli pti zpracovavani a ziskavani smysluplnych poznatk( z této zasoby
dat. Vyrobci plastd mohou vyuZit této analyzy k optimalizaci vyrobnich procesd, identifikaci Uzkych mist
a zvySeni celkové efektivity vyroby. Analytiku dat Ize vyuZit k vylepSeni procesu vstfikovani, coz je
dllezita technika ve vyrobé a zpracovani plastl. Prostfednictvim zkoumani minulych Gdajd mohou
vyrobci urcit optimalni teplotu, tlak a doby cykl( pro rlizné materidly, coZz vede ke zvyseni kvality
produktu a snizeni mnozstvi odpadu.

Ad 3. Uméla inteligence pfinasi revoluci tfeba v kontrole kvality v plastikdfském pramyslu. Algoritmy
strojového uceni lze vytrénovat k identifikaci a klasifikaci defektl v redlném case, ¢imz je zajisténo, Ze
se na trh dostanou pouze vyrobky splnujici pfisné normy kvality. To nejen zlepsSuje reputaci vyrobc,
ale také minimalizuje plytvani tim, Ze zachycuje vady v rané fazi vyrobniho procesu. Umélou inteligenci
Ize pouzit i pro vyvoj material(l. Vstup umélé inteligence do vyvoje materialll se ukazuje jako stézejni
trend.

Ad 4. Chemicky prlmysl byl vidy v popredi technologického pokroku. Se zavedenim technologii
virtudlni a rozsifené reality prdmysl dale posilil své schopnosti zejména v oblasti designu, vyroby a
Skoleni.

Stale popularnéjsi v pramyslu je také technologie digitdlniho dvojéete ,Digital Twins”, véetné oblasti
vyroby plastl. Odkazuje na virtudlni repliku fyzického systému, kterd umozniuje simulaci a analyzu jeho
chovani v redlném case. Napfiklad ve vyrobé plastt Ize digitalni dvojéata pouzit k vytvoreni virtudlnich
modeld strojh, vyrobnich linek, a dokonce celych tovaren. Tato technologie ma fadu vyhod, véetné
prediktivni udrzby, optimalizace a vyssi Gcinnosti. Sila digitalnich dvojcat spociva v jejich schopnosti
konzistentné se synchronizovat s redlnymi daty a nabizet neustale se vyvijejici snimek vyrobniho
procesu. Inovace jsou mizou plastikarského primyslu a digitalni dvojcata se ukazuji také jako katalyzator
vyvoje produktd. Vytvorenim virtudlnich replik produktl a simulaci rlznych iteraci navrhu mohou
vyrobci virtudlné hodnotit vykon. To urychluje vyvojovy cyklus produktu, snizuje potrebu fyzickych
prototypl a minimalizuje plytvani materialem.
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Digitalizace ve vyrobé s sebou ovSiem nese nova nebezpeci ze strany hackerl i jinych hrozeb pro
informacni systémy v pramyslu. Osvédcené postupy kybernetické bezpecnosti maji v oblasti provoznich
technologii zasadni vyznam pro ochranu kritické infrastruktury pred stdle rostoucim poctem
kybernetickych napadeni. Standardy maji pfi utvafeni téchto postupl zasadni vyznam a nabizeji
strukturované pokyny a ramce pro zabezpeceni systéml provoznich technologii. Mezi obvyklé
standardy v oblasti kybernetické bezpecnosti provoznich technologii patfi IEC 62443, NIST SP 800-82 a
ISO 27001.

Pro zvyseni kybernetické bezpecnosti v oblasti provoznich technologii by organizace mély provést
komplexni audit svych systémd, aby zjistily a vyhodnotily pfipadné zranitelnosti vSech vyrobnich
prostfedkd. Tento zasadni krok pripravi pidu pro bezpecnostni strategii pfizplisobenou jedine¢nému
prostiedi provoznich technologii. Diraz by mél byt kladen na integraci technologickych bezpec¢nostnich
opatreni s prvky zamérenymi na Clovéka, jako jsou Skolici programy, s cilem zajistit, aby byl personal
vybaven k rozpoznavani kybernetickych hrozeb a incidentd a dokazal na né reagovat.

Soucasné trendy Priimyslu 4.0:

. Uplatnéni umélé inteligence - diky loT budou veskeré senzory, kamery, vysilace
zarizeni a Ctecky kédl komunikovat a do jisté miry fidit vyrobu samy, roli hraji velka
data, jejich zpétné vyuzivani a efektivni recyklace znalosti.

. Systémové inZenyrstvi - spoluprace a propojeni vice inzenyrskych profesi pti vyrobé
komplexniho vyrobku.

o Robotizace.

J Reverzni inZenyrstvi - 3D skenovani vyrobku a jeho prevod z redlné podoby do 3D
Modelu.

. Aditivni vyroba - podporujici end-to-end vizi Primyslu 4.0 ve vyrobé prototypt diky

3D tisku a aditivni vyrobé.

Doporuceni, opatreni a priority
Pro potreby digitalni transformace chemického priimyslu jsou potfebna tato opatreni:

1. Vybudovat v CR kompatibilni datovou strukturu po vzoru EU, kterd by byla univerzalni pro
vSechny zucastnéné strany (kompatibilita datovych format(). Tato struktura musi byt robustni,
dostate¢né rychlé a spolehlivé. Ukolem sité je zpracovavat velké objemy dat a efektivné je
vyuzivat.

2. Ukolem sité je zpracovavat velké objemy dat a efektivné je vyuZivat (viz napfiklad iniciativy
InvestEU, nebo DigitaIni Evropa), vyuZivat tato data pro vlastni produkci a distribuci.

3. Kompletni anotace kybernetické bezpecnosti, nasazeni NIS2 (smérnice Evropského parlamentu
a Rady o opatfenich k zajisténi vysoké spolecné lUrovné kybernetické bezpecénosti v Evropské
unii).

4. Efektivné ridit distribuci, a to jak sdilenim certifikat(, tak pfedevsim optimalizaci pfenosovych
systém (plyn a elektfina) a dalsi dopravy.

5. Nasadit Al, loT s maximalni robotizaci (Priimysl| 4.0).

6. Investovat do digitdlnich technologii, jako jsou senzory, robotika a uméla inteligence, za Ucelem
automatizace vyrobnich procesu.

7. Vytvéreni digitalnich platforem pro sbér, analyzu a vyuziti dat pro rozhodovéni a optimalizaci
procesu.
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10.

Program podpory vyzkumu a vyvoje pro rozvoj vybranych strategickych technologii. Hlavnim
cilem programu je posileni vyzkumné excelence v oblastech umélé inteligence, polovodicu,
mikroelektroniky a kvantovych technologii, tedy v oblastech s vysokym potencidlem uplatnéni
vysledk( v oborech zvysujicich ekonomickou Uroven statu. Program je v souladu s vladnimi
prioritami na podporu vybranych strategickych technologii a je navrZzen na léta 2026 az 2032.
Narodni priority orientovaného vyzkumu predstavuji soubor redefinovanych priorit,
strategickych cild a klicovych témat, zahrnuji Sest oblasti strategickych vyzev: energeticka
transformace a udrZitelnd budoucnost, adaptace na zmény klimatu, divéra v demokracii a
odolnost spolecnosti, pripravenost na demografické zmény a starnuti obyvatel, technologicka
a digitalni transformace spolec¢nosti a komplexni reakce na bezpecnostni hrozby.

Vyuzivat Analyzu hodnotovych fetézcl na zkracovani Zivotniho cyklu vyrobku, ¢asté;jsi inovace,
digitalizaci, masivni rozvoj informacnich a operacnich technologii, zvyseni prodeje a odolnosti
organizace vuci nejriiznéjsim hrozbam.

6 Posilovani dodavatelskych fetézcl a pristup k
surovinam a energiim

Tato kapitola obsahuje navrhy opatfeni na snizeni zavislosti na klicovych technologiich a navrhy
opatreni na posileni strategické odolnosti priimyslu.

Strucny popis stavu

1

Chemicky prumysl potiebuje zakladni suroviny, které se ¢asto nachdzi na tzemi mimo EU, v tom
existuje urcitd zranitelnost, napr. protoZe nékteré zemé prestanou klicovou surovinu doddvat,
nebo dojde k utoku na plynovod (viz Nordstream 2), popripadé ropovod (neddvné sloZité ziskani
podilu spolecnosti MERO CR ve vytizeném ropovodu TAL vyznamné zvysilo surovinovou
bezpecnost CR), nebo kviili geopolitickym rizikiim (blokace suezského priplavu). Diverzifikace
doddvek je moznd, ale drahd, napr. rafinérie nafty, kterd neni na ropovodu, nebo zkapalnény
zemni plyn, ktery je draZsi neZ potrubim doddvany zemni plyn.

Chemicky pramysl funguje v prostredi svazanym cetnymi requlacemi, nékteré jsou spolecné pro
celou EU, nékteré (napf tzemni pldnovdni) jsou specifické pro Ceskou republiku. Uvedené
regulace predstavuji nevyhodu proti konkurentiim ze zemi mimo EU.

Chemicky prumysl poZiva urcitou ochranu, zarucenou pomoci celni politiky. Celni tarify jsou
vysledkem politickych jedndni a naprosto nereflektuji potreby chemického prumysiu.

Produkty chemického primyslu se obvykle proddvaji velkoobchodni formou, nikoliv cilovym
spotrebiteliim. Spotrebitelé si casto neuvédomuji, jak dilezZité jsou doddvky chemického
primyslu a jak klicové jsou pro zajisténi kaZzdodenniho fungovadni spolecnosti.

Klicovym ndkladovym problémem je cena energii. Chemicky primysl| potrebuje nizkoemisni
stabilni a cenové dostupny zdroj energie, jaky predstavuji napriklad malé moduldrni jaderné
reaktory.

Roste vyznam dlouhodobého zajistovdni udrZitelnych strategickych surovin (napr. vzhledem
k odchodu od surovin z Ruské Federace). Omezovdni vyroby vyvoldvad dopad do celého retéezce
(napr. omezeni zdroji koksdrenského dehtu a surového benzolu ovlivriuje zdsadné vyrobu
benzenu a sazi, ndvazné pak vyrobu anilinu a polyuretanu). Z divodu prechodu na neruskou
ropu s nizsim obsahem siry neni trh sirou z rafinérii dostate¢né zdsoben, coZ se projevilo
ndristem jeji ceny aZ o 100 % proti urovni z konce roku 2024.
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Dalsi vyznamnd témata k zabezpeceni potiebnych surovin:

Evropé chybi suroviny, zejména v oblasti kritickych surovin, které musi dovazet. EU je zavisla pfi
budovani svého zeleného priimyslu na téchto strategickych surovinach planuje do roku 2030
zajistit nejméné 10 % téchto materidll z vlastni tézby a mit na svém uzemi alespon 40 %
svétovych kapacit na jejich zpracovani. V tézbé a zpracovani strategickych surovin kli¢ovych pro
nové technologie jako jsou elektromobily, solarni elektrarny, ¢ipy a dal$i, dominuje Cina. Ta do
kritickych materialG a s nimi spojenych technologii investuje uZ vice nez 15 let a ma pred EU
velky ndskok. EU je z 100 % zavisla na dovozu vétsiny z tfi desitek kritickych surovin, které maji
pro EU mimoradny hospodarsky vyznam a u nichZ existuje velké riziko naruseni dodavek
v dlsledku koncentrace zdrojd a nedostatku kvalitnich, cenové dostupnych nahrad.

Pti planovani zelené transformace se vétsina Gvah a jednani se tyka emisi, obnovitelnych zdroju
energie a klimatickych cild. Zakladni otazkou ovsem zUstava, jakych materidld jsou technologie,
nutné pro provedeni zelené transformace vyrobeny. Napfriklad
elektromobily, solarni panely, vétrné turbiny i bateriovd uloZisté maji jednu véc spolecnou -
stoji na za naprosto kli¢ovych kritickych surovinach. Proto EU schvdlila v kvétnu 2024 jiz patou
verzi ,Critical Raw Materials Act” (CRMA). Pro tyto strategické suroviny byly stanoveny
referenéni hodnoty do roku 2030 pro cely dodavatelsky fetézec i pro diverzifikaci jejich dovozu.
Referencni hodnoty pro tézbu (nejméné 10 % rocni spotieby EU), zpracovani (nejméné 40 %
ro¢ni spotreby EU) a recyklaci (nejméné 25 % rocni spotfeby EU) jsou podporeny rychlejsim
povolovénim (téZba 27 mésicd, zpracovani a recyklace 15 mésictl). Na tzemi Ceské republiky
ziskaly statut strategického projektu mangan - téZba a zpracovani; lithium - téZzba a zpracovani.
Bez strategickych partnerstvi, investic do dol( v Africe, Latinské Americe a jihovychodni Asii,
nebo v tuzemsku, nebude mozZno tyto ambicidzni cile splnit. Jednim z uvaZovanych projektu je
nahrady kritickych surovin (napf. mangan pro vyrobu modernich baterii, neodym pro vyrobu
pramyslovych magnetl(, oxid india a cinu pro zobrazovaci technologie).

Opatreni pfijimana na drovni firem, ktera maji za cil podporu posilovani dodavatelskych fetézct, vychazi
predevsim z vyuZiti a aplikace legislativnich nastrojli jednotného trhu surovin a energii (https://eur-
lex.europa.eu/summary/chapter/internal _market.html?root default=SUM 1 CODED%3D24&locale=

cs).

.....

ponese nepochybné i zvyseni narok( na vyuZiti digitalizace a sdileni dat.

V ramci digitalizace vyroby je nutné poditat i s postupnym nasazenim digitalnich pas( vyrobku
jako zakladnich pomUcek pro sledovani Zivotniho cyklu vyrobku a zajisténi skute¢né cirkularni
ekonomiky.

Posilovan je i detailnéjsi pristup k surovinovym zdrojiim s cilem posilit trh EU v oblasti kritickych
surovin(https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-
green-deal/green-deal-industrial-plan/european-critical-raw-materials-act_cs).

Na zakladé spolecné strategie Energeticka unie (https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-
strategy/energy-union_en?prefLang=cs) bude postupné ménén soucasny pfistup k energiim,
coZ si vyzada i vétsi zapojeni podnikd do novych projektd v oblasti energetiky a rozvoje vyuziti
obnovitelnych zdroja energie (OZE).

Pro malé a stfedni podniky (MSP) bude vyhodné vyuzivani spole¢ného nakupu surovin a energii
napfiklad v rdmci oborovych klastri nebo tzemnich celk. Diverzifikace zdrojl surovin a energii
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bude v budoucnu akcentovana pravé s cilem posileni postaveni firem na trhu a maximalniho
vyuZivani energie z obnovitelnych zdroju.

e V ramci podpory udrZitelnosti v oblasti energii MSP bude kladen dlraz na komplexni
energeticka reSeni (kombinace OZE s ulozZisti energie, popf. vyuziti malych moduldrnich
reaktorll v ramci komunitni energetiky).

Zdroje biomasy k uspokojeni poptavky pro zelenou tranzici chemického primyslu budou pochazet z
udrzitelnych zdrojl v souladu s politikami a legislativou EU pro obnovitelnou energii a bioekonomiku v
ramci Zelené dohody budou slouZit jako vstupni suroviny pro vyrobu biopaliv, biochemikalii a bioplast(.
Evropska komise uznava vyznam zdroju biomasy jako vstupy pro vyrobu bioplastd v cirkularni
ekonomice. Zaroven vsak bere v Gvahu zasadni rizika a problémy spojené se vSemi typy bioplast(,
zejména vyuZiti biomasy prvni generace (kukufice, cukr, cukrova tftina, palmovy olej apod.), které je
spojeno s odlesfiovanim, intenzivnim zemédélstvim a ni¢enim biodiverzity. U vstupnich surovin druhé
generace (odpadnich materiall) dochazi ve velké mire k falSovani certifikatd udrZitelnosti, kdy jsou
fakticky primarni zdroje vydavany za odpad. V CR chybi dostate¢né posouzeni vyuzitelnosti biomasy pro
zajisténi surovin pro chemicky primysl. Obecné je mald informace o potencidlu biotechnologii v
pramyslovém méfitku. DlleZitd je podpora trhu s udrZitelnymi surovinami pro chemicky pramysl pfi
soucasném nahrazovani bezpecnéjsich chemickych latek, jakoZ i nahrada surovin s vysokou uhlikovou
stopou.

Pro posouzeni dlouhodobého potencidlu chemické recyklace v CR a planovani souvisejicich investic
bude v ramci téchto Ukoll tfeba mimo jiné vytvofit scénar budouciho vyvoje produkce plastovych
odpadl a objemu tokd recyklovatelnych plast(, které nebudou mechanicky recyklované a jsou vhodné
pro chemickou recyklaci. Problematika se tyka sniZeni jednotkové spotteby plastll, ekodesignu vyrobk
z plastQ, vyroby plastd na bazi biomasy, uhlikova neutralita vyroby zbylych primarnich plastd, CCU ze
spalovani plastd. Vyznamnym aspektem pro nahradu dovoznich surovin se mliZe stat i zdroj derivatd
CO2 ziskany technologiemi zachyceni a vyuZiti uhliku, svyuZitim produktl recyklace a vodiku.
Predpoklada se volny tok energie za standardizovanych podminek po celé EU.

Doporuceni, opatreni a priority

1. Do roku 2050 uvaZujeme (v souladu se Strategickou vyzkumnou agendou) s postupnou realizaci
nékterych velkych inovaénich investic v CR. Jednd se napf. o vystavbu velké tovarny na baterie
(ndklady 4-6 mld K¢), s vystavbou velkych zdroja zeleného vodiku (ndklady jen v lokalité Litvinov
cca 1,5 mld K¢), s vystavbou malych modalnich jadernych reaktord, vystavbou megafactory pro
vyrobu polovodi¢ovych Cipl (46 mld K¢), vyrobou manganu (17,5 mld K¢) a lithia. Pokud by se
realizoval zamér tézby a zpracovani lithia spolu s vyrobou baterii, dosahly by investice podle prvni
studie proveditelnosti az 50 mld K¢.

2. Spostupnou elektrifikaci chemického priimyslu je mozno pocitat az po roce 2040 v zavislosti na
vyvoji poméru cen elektrické energie a ceny energii z jinych zdroji. Celkova spottfeba elektfiny
chemického praimyslu v CR je 80 TWh, poZadavek na elektrifikaci predstavuje dodateénych 12-15
TWh.

3. Pro urychleni ekonomické proveditelnosti novych procesl je nutna podpora trhu s udrzitelnymi
vyrobky zaloZzenymi na dodavkiach biomasy nebo jinych obnovitelnych surovin. To se tyka
identifikace novych a udrZitelnych zdrojli surovin, rozvoje recyklaénich zatizeni (véetné chemické
recyklace) a bio-rafinerii.

4. Je nezbytné zajistit pristup k nizkoemisni energii jako zasadni podminky pro dosazeni uhlikové
neutrality
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5. lJe nezbytné zajistit pristup k obnovitelnym surovindm (obvykle biologického plivodu)

6. Podpofit vyssi propojeni vyzkumu a pramyslu

7. Podpofit realizaci projektd Mn a Li v rdmci recyklace kritickych surovin (napt. baterii a solarnich
panel()

8. Je nezbytné posoudit potencidlni dopady vyuzivani zdroja biomasy na vyuziti pidy, zmény ve vyuziti
pudy, lesni propady uhliku, biologickou rozmanitost a vliv na kvalitu ovzdusi.

9. Je nezbytné vytvorit dlouhodoby scénaf vyvoje produkce plastovych odpadii v CR vhodnych pro
chemickou recyklaci (Ukoly v rdmci této aktivity jsou v zasadé jiz definovany ve stdvajicich nebo
aktualizovanych narodnich planech).

10. K poptavce odvétvi po bioenergii je tfeba podobné posoudit scénare poptavky po biomase jako
vstupni suroviné pro vyrobu biopaliv, biochemikalii a bioplastd.

11. Zvyseni spolehlivosti dodavek elektrické energie (vypadek elektrické energie zvysuje vyrobni
naklady a dopady na ekologii - viz rafinerie Litvinov v roce 2025)

12. Vyuzivavani synergii vramci nadnarodnich skupin jako jsou napf. Orlen, Agrofert, Wanhua
Industrial Group k optimalizaci vyrobkového portfolia, k vyuZivani novych poznatkl z dalSich
podnik( skupiny.

V Cestovni mapé primyslové modernizace a zavadéni pokrocilych technologii v chemickém primyslu
CR jsou uvedeny ocekavané p¥inosy z realizace fesenych projektd. Jako priklad Ize uvést

* Snizeni spotieby neobnovitelnych primarnich surovin az o 20 % ve srovnani se soucasnou
spotiebou zvySenim vytézkl chemickych a fyzikdlnich transformaci a pouZitim sekundarnich
surovin (prostrednictvim optimalizovanych recyklacnich procest) a obnovitelnych surovin.

¢ Nové bio-based produkty v priméru snizi emise CO2 nejméné o 50 % ve srovnani s jejich
fosilnimi alternativami.

e Rekuperace 15 % ztrat tepla a s tim spojené snizeni nakladl na energii a emisi CO2
prostrednictvim optimalizace procesu.

e 0 10 az 20 % nizsi vyrobni ¢as a 10 % méné off-gradli prostiednictvim senzorl a pouzitim
nejlepsich Zaruvzdornych materiald.

7 Vyvoj novych materialt a vyrobkd

Perspektivni zaméreni vyzkumu a vyvoje s podporovanym investicnim rozvojem je analyzovano v
dokumentu RIS3 Strategie. V uvedeném dokumentu se uvadi, Ze oblast pokrocilych materiald,
technologii a systémU se zaméruje na VaVal pokrocilych vyrobnich technologii, pokrocilych material(i a
pramyslovych biotechnologii, véetné otdzek jejich zavadéni a dopadu na spolecnost. Dokument se
zaméruje na vyuziti téchto technologii v odvétvich, kterd tvofi tradicni pater ceské ekonomiky a
vyznamné se podileji na tvorbé HDP, zejména ve strojirenstvi a mechatronice, kde vyrazné rostou
vydaje na VaV a pUsobi zde vysoky pocet firem. Pfiblizné polovina vydajd na VaV v tomto aplikaénim
sektoru probiha v tuzemskych podnicich a vyzkumné aktivnich strojirenskych podnikd, které plsobi ve
vét$iné regionl CR. Vydaje na VaV jsou v nékterych regionech velmi vysoké a tvofi vyznamnou &ast
regiondlniho BERD (vydaje podnikatelského sektoru na vyzkum a vyvoj). Kromé strojirenstvi a
mechatroniky se oblast zaméfuje na odvétvi, kde |ze pfedpokladat zajisténi konkurenceschopnosti celé
navazujici ekonomiky (hutnictvi a primyslova chemie). Pokrocilé vyrobni technologie se uplatriuji také
v chemické vyrobé (napfiklad pfi vyrobé kompozitnich materialQ), v biotechnologickych procesech a
Cistirnach odpadnich vod. Vysledky vyzkumu a vyvoje v oblasti pokrocilych material( a nanotechnologii
najdou uplatnéni ve vsech téchto odvétvich. V oblasti primyslové chemie a metalurgie je pozornost
zamérena na vyzkum a vyvoj pokrocilych materidlli a technologii pro jejich vyrobu. V pfipadé
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pramyslové chemie existuje potencial napriklad ve vyzkumu a vyvoji pokrocilych polymerd a kompozitl
(3D tisk), pokrocilych kovovych materiald, materidl( pro preménu a skladovani energie, katalyzatord,
sofistikovanych organickych sloucenin, nanomateriali a primyslovych biotechnologii, pokrocilych
separacnich procest a polovodi¢ovych CipU. Evropska unie je odhodlana posilit bezpe¢nost dodavek
polovodicli, mimo jiné i stimulaci spole¢nosti k zakladani vyrobnich zavodl v Evropé. Polovodice jsou
v centru geostrategickych zajmU a Evropska unie si stanovila ambicidzni cil zdvojnasobit sv(ij soucasny
podil na trhu na 20 procent do roku 2030.

Vyvoj novych typl baterii - bezpecnéjsich, nehofrlavych a s vice nabijecimi cykly. Sou¢asné ma toto
opatteni ptinést snizeni spotteby kritickych surovin.

Rafinersky a petrochemicky priimysl

e Jedinym tuzemskym vyrobcem perspektivnich plastd (polyetylénu a polypropylénu) a
pohonnych hmot je Orlen Unipetrol. Politickym rozhodnutim o zastaveni odbéru ruské nafty
bylo nutno rekonstruovat rafinerii v Litvinové na nové typy tzv. zdpadni nafty coZ se mimo
dalSich negativnich udalosti, napf. odstaveni vyroby kvili ndlezu nevybuchlé bomby, black-out
v roce 2025, dodavka kontaminované ropy z Azerbajdzanu (vyssi obsah organického chloru)
projevilo vyraznym snizenim vyroby a ekonomickych vysledkd.

e Byl nastoupen program restrukturalizace skupiny, v€etné zastaveni vyrob ztratovych vyrobki
PVC a kaprolaktamu v Spolané Neratovice.

e Orlen Unipetrol stoji pred investici na rekonstrukci stavajici uhelné elektrarny a vybudovanim
solarni elektrarny.

Ekologické a efektivni zplsoby vyroby vodiku s vyuZitim obnovitelnych a udrzitelnych zdroja energie
pro podporu dekarbonizace energetiky a dopravy.

Eliminace, sniZzeni pouzivani nebezpecnych chemickych latek ve findlnich produktech.

2D materidly - najdeme mezi nimi jak excelentni vodice (napt. grafen), tak polovodic¢e (napf. MoS2,
WS2, fosforen), izolanty (napt. h-BN) a dokonce i supravodi¢e (napf. NbSe2, TaS2). Maji jedinecné
mechanické a optické vlastnosti, odlisuji se chemickou stabilitou a tepelnymi vlastnostmi. Vyuziti téchto
materiall, se predpoklada zejména coby ohebné soucastky v elektronice, optoelektronice, fotonice,
pro vysoce citlivé senzory, uchovavani ¢i separaci plynd, katalyzu ¢i v zatizenich pro pfeménu a uchovani
energie.

Aby bylo moZné plné vyuzit vyhod ramce inteligentni inovacni politiky, musi byt splnény urcité
predpoklady:

e Cenoveé konkurenceschopny pfistup k obnovitelné a nizkouhlikové elektfiné.

e Stimulovana poptavka trhu po novych, bezpecnéjsich a udrzitelnéjsich produktech.

e Uznani pfinosl pro Zivotni prostredi (véetné systému EU pro obchodovani s emisemi - EU ETS a
CBAM) plynoucich z vyuzivani vSsech dekarbonizovanych alternativnich feSeni k fosilnim surovinam,
jako jsou recyklované suroviny, biologické suroviny a CO2 jako alternativni uhlikova surovina pro
vyrobu chemickych latek a polymer( v Evropé.

e Uplatriovani technologické neutrality: Politické ramce by mély uprednostriovat cile a zaroven
umoznovat volné poutziti vSech technologii potfebnych k dosazeni danych cilG.

e Pristup ke kvalifikované pracovni sile, véetné podpory Usili o udrzeni a pfildkani svétové uznavanych
univerzitnich pracovnikd.

e Zajistit dostateCné vybaveni pro vzdélavani v oblasti digitalnich technologii a matematiky,
informatiky, pfirodnich véd a techniky.
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e Financni podpora vyzkumu a vyvoje novych, udrzitelnych technologii a material(

e Podpora inovativnich projektd a spoluprace s vyzkumnymi institucemi a zacinajicimi podniky

e Znacna ocekavani jsou vkladana i do moznosti vyroby chemickych latek a smési (paliva, plasty)
pomoci technologii CCU (Carbon capture and utilization), které jsou postaveny na vyuZziti
zachyceného CO2 a jeho pfeméné na chemické latky vyuZitelné pro vyrobu polymerd (obdoba dnes
vyrabénych bio - based plastll). Tyto technologie jsou ve fazi prvnich ovérovacich jednotek, ale Ize
ocekavat jejich komercionalizaci v nejblizsi dobé (jejich rozsifeni v tuto chvili brani predevsim stale
vysoké ndklady na energie).

Ceska republika si ve své inovaéni strategii do roku 2030 stanovila, 7e se chce stat inovaénim lidrem, ale
tento cil se ji ve srovnani se zemémi EU nedafi plnit. Jednou z pfi¢in zaostdvani je nedostatecné
nasmérovani vyzkumu do strategickych oblasti, které tak nepfrispiva k feseni konkrétnich vyznamnych
celospoleéenskych a hospodarskych probléma.

Nové materidly a vyrobky budou muset spliiovat podminky podpory cirkularni ekonomiky napf.
ekodesign vyrobkd (https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/standards-
tools-and-labels/products-labelling-rules-and-requirements/sustainable-products/ecodesign)

Podpofit je nutné i rozvoj primyslovych aplikaci nanomateriald, hybridnich materidl( s vyuZitim
potenciall MSP.

Hlavni cile v oblasti hybridnich material(:

Hybridni optika pro LED a osvétleni (sniZeni spotieby elektfiny).

Materidly pro moderni katalyzatory.

Primé vyuZiti sluneéniho zareni k rozkladu vody (vodikova strategie).

Hybridni fasady.

Slibnd budoucnost je ocekavana na poli organicko-anorganickych hybridnich materialt pro
konverzi energii. Pevné iontové vodivé materidly se smiSenou elektronovou a iontovou
vodivosti jsou novou tfidou vodica. VyuZiti vodivych polymer( pro membranovou separaci patfi
rovnéz k perspektivnim vyzkumnym smérim. Membranové technologie pfispivaji i ke
konstrukci palivovych ¢lank(.

Vyzkum aplikaci hybridnich inteligentnich materiald.

Z hlediska volby zakladnich materidld bude dlleZitym trendem v ramci DZT rozvoj vyuZivani
biodegradabilnich material(. Biodegradabilita u téchto materidll musi byt prokazatelnd a musi
spliovat kritéria nulovych negativnich dopad(i na Zivotni prostfedi. V ramci EU jsou aktudlné
zpracovavany smérnice tykajici se pouZiti biodegradabilnich plastl v rlznych oblastech pouzZiti
(napfiklad jednorazovych plastech, odnosnych taskach), o sou¢asném stavu je mozné ziskat informace
na webovych strankach Evropské komise (https://environment.ec.europa.eu/topics/plastics/biobased-
biodegradable-and-compostable-

plastics en#:~:text=Currently%20there%20are%20n0%20EU%20sustainability%20criteria%20that, Th
ere%20is%20n0%20general%20standard%20for%20marine%20biodegradation).

Objem biodegradabilnich polymer(l zpracovavanych v obalovém, ale i ve spotfebnim nebo treba
zdravotnickém primyslu bude stale narlstat i s ohledem na nardst vyrobnich kapacit zakladnich
biodegradabilnich plastli ve svété. Objevovat se budou i nové plasty zaloZzené na biologickych zdrojich
a vyrobené rlznymi typy biochemickych postup(i. Rozvoj tak je o¢ekavan predevsim u fermentacnich a
enzymatickych proces( pti vyrobé plast(.
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Biodegradabilni materidly maji a budou mit nezastupitelné postaveni i v oblasti mediciny (bioanalogové
nahrady kostni dfené, popr. kiiZze, biopolymerni nosice aktivnich latek apod).

‘

Vyznamnou roli v procesu navrhu cirkuldrnich vyrobk(, ale budou hrat i dalsi vznikajici ,,prdmyslové“
standardy jako Recyclass (https://recyclass.eu/recycled-plastic/recycling-processes/) nebo metody
znaceni vyrobk( HolyGrail (https://www.digitalwatermarks.eu/), které vedou ke zlepseni jejich
recyklovatelnosti.

Obecny tlak na zvyseni cirkularity, snizovani spotfeby fosilnich surovin, a i nékteré nové se objevujici
priority v oblasti zdravotni nezavadnosti a moZného vlivu plastd na zdravi ¢lovéka (napfiklad problémy
s kontaminaci Zivotniho prostiedi mikroplasty) povedou obecné ke snaze o minimalizaci spotieby
plastovych vyrobkd minimalné na legislativni bazi. Napfiklad jejich vyuZiti v segmentu - obaly, je a bude
pod velkym tlakem a znacné bude redukovat rozsah pouzitelnych feseni. Vyrazné méné rigidni situaci
Ize odekavat v segmentu technickych, popf. zdravotnickych vyrobkd, kde nékteré z typickych vlastnosti
plastd (napfiklad pomér mezi hmotnosti a pevnosti) stadle nemaji jiné surovinové rfeseni a kde budou
tyto vlastnosti stale plasty splfiovat nejlépe.

V téchto segmentech lze olekavat pokracujici vyvoj a vyuZivani pokrocilych materidld s vysokou
pridanou hodnotou. Patfit by sem mély i tyto hlavni materialy:

o Nanokompozitni materidly - zde Ize ocekavat predevsim materidly s modifikovanymi
povrchovymi vlastnostmi (antibakteridlni, samocistici, vodivé) ale i s modifikacemi nadale zvysujici
uzitné vlastnosti (otéruvzdornost, tvrdost, kluznost, odolnost UV zareni nebo hofeni). Tyto materialy
maji své uplatnéni nejen v segmentu zdravotnictvi ale i ve stavebnictvi.

. Specidlni foliové a membranové materialy, kde je rozhodujicim prvkem fizeni difuze pro plyny
a vodni paru. Aplikace s fizenou difuzi Ize o¢ekavat u materialli pro membranové procesy vyrob u niz
Ize ocekavat v rdmci DZT znacny rozvoj.

. Kompozitni materidly budou nadale nachazet své vyuzZiti i v dopravé, kde kombinace
mechanickych vlastnosti, popf. elektrickych a hmotnosti bude hrat vyznamnou roli. S planovanym
navysenim elektromobility Uzce souvisi i dalsi rozvoj pouzivani plastl v konstrukci vozidel. | zde bude
silny tlak na vyuZivani recyklovanych materiald s cilem snizovani uhlikové stopy. Standardné pouzivané
typy plniv budou postupné nahrazovany materidly zalozenymi na obnovitelnych zdrojich, popf.
vyuzivajicimi recyklované suroviny. Mezi tato progresivni plniva budou patfit rizné typy grafend - tzv.
2D materidly (krystalické materialy tvorené velmi tenkou vrstvou kovalentné vazanych atoma). Tyto
materialy a jim pribuzné nitridy a karbonitridy, tzv. MXeny, dokazi pfi pouZiti v plastové matrici vyrazné
ovliviiovat jak jiz zminéné tribologické vlastnosti (otér, kluznost) ale i vyrazné sniZovat opotrebeni plastl
nebo ménit elektrické vlastnosti kompozitu (vyroba superkondenzitor(i, FVE ¢lanku). Praveé tyto velmi
specidlni typy plniv ¢eka v souvislosti s DZT dalsi rozvoj.

o V oblasti konstrukce a stavebnictvi je moZné ocekdvat do budoucnosti i poptavku po
materidlech se schopnosti regenerace pro specifické Gcely (self-healing polymer).

o Zvyseni sobéstacnosti v oblasti aktivnich farmaceutickych substanci (klicovych slozek 1ékd)
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8 Inovace a spoluprace na narodni Urovni a v ramci
mezinarodnich siti

Ve vyzkumu a vyvoji pracovalo v roce 2023 v Cesku celkem 85,5 tisic osob (FTE), Nejvy$si pocet
zaméstnancd ve VaV  vykazuje podnikatelsky sektor, jehoZz podil stidle roste
(https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=1020527).

Vedle podnikatelské sféry je vyzkum a vyvoj realizovan ve vyzkumnych organizacich (VO), které jsou ve
velké vétsiné predstavovany vysokymi Skolami a vladnim sektorem, hlavné uUstavy Akademie véd. V
ramci CR je aktudlné registrovano vice nez 200 Vyzkumnych organizaci (https://msmt.gov.cz/vyzkum-
a-vyvoj-2/seznam-vyzkumnych-organizaci). Vétsina z VO, relevantnich pro chemicky pramysl, ma
potfebné znalosti a zkuSenosti a technické zazemi pro reseni dil¢ich otdzek problematiky zelené
transformace, nahrad nebo testovani surovin ¢i vyvoje ,zelenych® nebo cirkularnich technologii. VO
jako Intemac Solution, CVUT v Praze nebo Ustav informatiky AV CR jsou vhodnou volbou pro feseni
problematiky spojené s digitalni transformaci.

Cilem Inovaéni strategie Ceské republiky pro obdobi let 2019-2030 (https://vlada.gov.cz/assets/urad-
vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-zadost/Priloha 1 Inovacni-strategie.pdf) je

podpofit védu, vyzkum, vyvoj a inovace tak, aby se CR béhem 12 let zatadila mezi inovaéni lidry Evropy.
Pro dosazZeni této hlavni vize dokument definuje dilci cile, nastroje a odpovédnosti k jejich dosazeniv 9
hlavnich oblastech: Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje, Polytechnické vzdélavani, Narodni
start-up a spin-off prostredi, Digitalni stat, Vyroba a sluzby, Inovacni a vyzkumna centra, Chytré
investice, Ochrana dusevniho vlastnictvi, Mobilita a stavebni prosttedi a Chytry marketing.

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+
(https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=913172) predstavuje zastfeSujici  strategicky
dokument na narodni Grovni pro rozvoj véech slozek vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice. Méla
by pfispét k rozvoji a dosazeni pokroku v téchto klicovych oblastech: fizeni a financovani systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci; motivace lidi k vyzkumné kariéfe a rozvoj lidskych zdrojG; kvalita a
mezindrodni excelence ve vyzkumu a vyvoji; spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry; inovacni potencidl
Ceské republiky. Reaguje rovnéz na rizika a hrozby globalni povahy 21. stoleti.

Narodni politika VaVal definuje 5 strategickych cild vychazejicich z klicovych oblasti a 28 opatieni k
realizaci cild. U kazdého opatfeni jsou uvedeny terminy realizace, indikatory plnéni, gesce a spolu-gesce
za jeho realizaci.

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR 2021-2027 (déle té7 ,Narodni
RIS3 strategie”) zajistuje efektivni zacileni prostfedk( predevsim z evropskych, narodnich a Gzemnich
rozpoCtll na podporu orientovaného a aplikovaného vyzkumu a inovaci do vybranych prioritnich
oblasti, které maji vysoky potencial pro vytvafeni dlouhodobé konkurenéni vyhody CR zalozené na
vyuzivani znalosti a na inovacich (https://www.mpo.gov.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/). Na jeji
formulaci se vyznamné podilely SCHP CR, SUSCHEM CZ a CTP Plasty.

Mezi priority aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci CR, ke kterym se SUSCHEM CZ v souladu s RIS3
strategii hlasi, patfi zejména:

e energetické zdroje, v€etné Uspornych opatfeni ve spotiebé energii,
e materidlovy vyzkum,

e obéhova ekonomika,

e biologické a ekologické aspekty udrzitelného rozvoje,
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e molekuldrni biologie a biotechnologie,
e informacni spolecnost,
e bezpecnost a obrana.

Dalsi podporovanou formou vyzkumu a vyvoje, povaZovanou za elementarni slozku zakladny VaVal,
jsou Vyzkumné infrastruktury. Ty predstavuji mista urcena k propojovani vsech segment( inovacniho
fetézce a interakci subjektl zapojenych do vzdélavani, verejného vyzkumu a podnikatelské sféry s
findInim efektem v podobé zbozi a sluZeb s vysokou pfidanou hodnotou. Nejcastéji jsou zakladany a
provozovany VO. Posledni aktualizace Cestovni mapy velkych vyzkumnych infrastruktur 2023-26
obsahuje celkem 43 Velkych vyzkumnych infrastruktur ( https://www.vyzkumne-infrastruktury.cz/wp-
content/uploads/2023/11/Cestovni-mapa-VVI-2023-2026_elektronicka-verze.pdf). Pro  chemicky
pramysl jsou relevantni predevsim oblasti: Fyzikdlni védy a inzenyrstvi, Energetika, Environmentalni
védy, Zdravi a potraviny a do urcité miry i e-Infrastruktury.

Podporovany je také koncept Ndrodnich center kompetence (NCK). Ta jsou zamérena na podporu a
posileni dlouhodobé spolupriace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou a posileni instituciondlni zakladny
aplikovaného vyzkumu. Cilem projektl NCK je zvyseni efektivity a kvality vysledk( aplikovaného
vyzkumu a transferu technologii v klicovych oborech s perspektivou rdstu, zvyseni
konkurenceschopnosti podnikli, posileni excelence a aplikacni relevance vyzkumnych organizaci,
zajisténi mezioborovosti a podpora dlouhodobé spoluprdce se zamérenim na perspektivni sektory
Ceské ekonomiky dle Ndrodni RIS3 strategie.

¢ Narodni centrum kompetence pro materidly, pokrocilé technologie, povlakovdni a jejich
aplikace - cile projektu jsou zvySovani propojeni védecké sféry s primyslem, prohlubovani
spoluprace s pramyslovymi podniky a zaméreni se na rychlejsi aplikaci védeckych vysledk( do
praxe. Projekt se zaméfuje i na kroky vedouci k podnikovému rozvoji a zvySovani
konkurenceschopnosti pomoci inovaci produktu a rozvoje technologické Urovné v rdmci eské
ekonomiky. Hlavnim tématem je Strojirenstvi pro 21. stoleti.

¢ Narodni centrum kompetence polymernich material(i a technologii pro 21. stoleti - zaméruje
se na vyvoj novych polymernich systémU zohledrujici cile udrZitelného rozvoje, praktickou
uplatitelnost a ekonomickou konkurenceschopnost. Klicovou kompetenci PolyEnvi21 je oblast
mechanické, chemické a biologické recyklace polymernich materidli vcetné navaznych
souvisejicich proces(l. Vyznamna pozornost je vénovana komplexnimu pojeti vyvijenych reseni
pro naplnéni principd cirkularni ekonomiky.

e Narodni Centrum kompetence Biorafinace jako obéhové technologie - cilem jsou nové
produkty z obnovitelnych zdrojl zpracované environmentalné Setrnymi technologiemi v
souladu s cirkularni ekonomikou resici aktualni spolecenska témata (potravinova udrzitelnost,
vyuzivani pfirodnich zdrojd, udrZitelnd energetika). Vyzkumny potencial pracovist zvysi
konkurenceschopnost ¢eskych podnik(l (nejen Ucastnikll projektu) ve svété a obohati jejich
komercni sortiment.

e Podpora mezindrodnich dohod o spolupréci ve vyvoji a realizaci vyznamnych projekt( (napf.
spoluprace Synthos Kralupy s rakouskou firmou OMW v oblasti udrziteIné vyroby butadienu do

roku 2030 podle standardu ISCC-Plus.)

Dalsi ndstroje podpory spoluprdce ve VaVal
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EU ma sice jiZ nyni nejvétsi a nejrychleji rostouci sit obchodnich dohod na svété, ktera zahrnuje
76 zemi, ale z hlediska bezpecnosti byly pfijaty doporuceni pro zvyseni vyroby vybranych
chemikalii a surovin (napf. pro kritické suroviny nebo Iéciva).

AZ polovina Uspésnych ¢eskych startupl mifi do zahranici. Nové inovativni, ¢asto perspektivni
a rychle rostouci firmy odchazeji hlavné kvili tomu, Ze jim v Cesku, na rozdil od jinych zemi,
chybi systémova podpora. Zejména jim pak vadi byrokracie nebo slozité podminky pro ziskavani
investord. To by vSak mél zménit zakon, ktery ptipravuje Ministerstvo primyslu a obchodu.
Urychlit proces notifikace strategickych projektld spolufinancovanym ze statniho rozpoctu
(napt. Dukovany 2, polovodicové Cipy...).

Analyzovat dopady nového sedmiletého rozpoétu EU na chemicky pramysl CR.

Start-upy a inkubdtory

Inovaéni centrum Usteckého kraje: toto centrum podporuje inovace a technologicky rozvoj v
Usteckém kraji, ktery je tradi¢né prdmyslovou oblasti s vyznamnou chemickou vyrobou.
Poskytuje start-uplim mentoring, pfistup k financovani a networkingové prilezitosti.

Krajské inovacni centrum Karlovarského kraje podporuje a realizuje aktivity, jejichZ cilem je
podpora mistniho potencidlu za pouziti zavadéni inovaci, novych forem spoluprace, podpory
vzdélavani a podpory budovani lepsich podminek podnikatelského prostredi.

Czechinvest podporuje start-upy a inovativni projekty v ramci nékolika programd, vcetné
inkubatoru ESA BIC Prague, ktery se zaméfuje na vyuZiti vesmirnych technologii, ale také
podporuje projekty v oblasti chemie a materidlovych véd. Dale je v béhu program
Technologicka inkubace, kterda podporuje rozvoj inovaci v sedmi progresivnich sektorech,
véetné Advanced Tech & Materials, ktery podporuje vznik a rozvoj inovativnich produktl a
sluZeb v oblasti pokrocilych materidl( (véetné nanomateriald), vyrobnich technologii, mikro a
nanoelektroniky a fotoniky, kvantovych technologii a technologii vychazejicich z vyzkumu
jaderné a Casticové fyziky.

Specifické projekty a iniciativy

Inovaéni centrum BraindIndustry je projekt zaméfeny na podporu digitalizace primyslu v Ceské
republice, véetné chemického sektoru. Brain4Industry spojuje primyslové partnery, start-upy
a akademické instituce pro vyvoj a implementaci digitalnich technologii ve vyrobnich
procesech.

Nano Energies je Cesky start-up zaméreny na inovativni energeticka reseni, ktery také pracuje
na projektech v oblasti chemie a materidlovych véd, naptiklad na vyvoji novych katalyzatortd
pro chemické procesy. Spolupracuje samoziejmé i s akademickymi institucemi a primyslovymi
partnery na vyvoji udrzitelnych technologii.

Plastics Reborn je projekt, ktery se zaméfuje na recyklaci plastll a je podporovan
Technologickou agenturou Ceské republiky. Projekt zahrnuje spolupraci mezi akademickymi
institucemi, jako je VSCHT Praha, a priimyslovymi partnery na vyvoji novych recyklaénich
technologii.

9 Cirkularni ekonomika a odpady

Pro zajisténi uhlikové neutrality je nutné, aby existovala moderni energetickd, digitalni, CCU a recyklacni
infrastruktura, kterd zajisti spolehlivou dodavku potfebnych vstupl pro primysl a efektivni feseni pro
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polymery s ukonéenou Zivotnosti. Tato infrastruktura podporuje snahu o snizovani emisi sklenikovych
plynl. Mezi lety 2019 - 2050 bude do ovzdusi vypusténo 100-130 milion tun CO,, pricemZ se
predpoklada, Ze 3,3-8,7 milionu tun bude zachyceno. Z tohoto mnozZstvi bude 2,6-8,5 milionu tun CO,
dlouhodobé uloZeno pod povrchem Zemé prostrednictvim technologie CCS.

Pramyslovy sektor spotfebuje 80 az 110 TWh elektfiny ro¢né, pficemz se oCekava, Ze spotieba elekttiny
v definované &asti odvétvi vzroste z plvodnich 1,5 TWh/rok na hodnoty mezi 5 a7z 12 TWh/rok v
zavislosti na zvoleném scénafi. Planuje se, Ze 42-60 % spotieby vodiku bude nahrazeno zelenym
vodikem, ktery vsak nebude mozné zajistit pouze z lokalnich zdrojli, a proto bude nutné vybudovat
vodikovody pro zajisténi dostatecnych dodavek tohoto klicového prvku.

V oblasti recyklace se predpokladd, ze v prabéhu sledovaného obdobi bude mechanicky recyklovano
priblizné 10 miliond tun plastd, coZ bude v posledni dekadé predstavovat 400 tisic tun roéné. Chemicka
recyklace dosdahne hodnot mezi 0,8 aZ 4,8 milionu tun plast(.

Pro potieby ekologického a digitalniho pfechodu chemického priimyslu v Ceské republice je na zakladé
Cesty prechodu pro chemicky pramysl z hlediska infrastruktury zapotrebi:

e Maximdlni defosilizace a ndhrada dovozu plynu z Ruské federace, vystavba vodikové
infrastruktury. Z hlediska tohoto materidlu mohou tento pozadavek resit obnovitelna paliva
nebiologického plvodu, predevsim vystavba vyrobnich struktur (elektrolyzér(), OZE
(pfedevsim ostrovni feseni pro akumulaci elektrické energie na bazi ,Power-to-X) a posileni
energetické sité v rdmci EU, odstranéni Uzkych mist v pfenosovych sitich. Pro takto vyrobeny
vodik je tfeba vybudovat nebo modernizovat potrubi. V prvni fazi by mélo byt dimenzovano na
smésny plyn s ohledem na prepravu eH2. Zaméfit se na analytické systémy schopné urcit
procento vodiku v zemnim plynu (prvni faze) a poté Cistotu eH2. Definovat a zavést certifikaci
vodiku pro vyrobu a export/import.

e Maximalné vyuzit obéhové hospodarstvi, kdy odpad z chemickych procest a sbér a tridéni
odpadu po spotfebé budou nasledné surovinami.

e Pripravit logistiku pro sbér pouZitych plastd (Zluté popelnice), které budou surovinou v
recyklaénim procesu.

e Pfipravit infrastruktury pro optimalni vyuZziti biomasy a odpadnich kal.

Plan dodavek Cisté energie pocitd s prosazenim kapacit obnovitelnych zdroji energie (fotovoltaika a
vitr, ve strednédobém horizontu i SMR), vétsi dostupnosti smluv o nakupu energie (PPA) a vyssi vyuZziti
produktl cirkularni ekonomiky.

Pro posouzeni dlouhodobého potencialu chemické recyklace v CR a planovani souvisejicich investic
bude v ramci téchto Ukoll tfeba mimo jiné vytvofit scénar budouciho vyvoje produkce plastovych
odpad(l a objemu toku recyklovatelnych plast(, které nebudou mechanicky recyklované a jsou vhodné
pro chemickou recyklaci. Problematika se tyka snizeni jednotkové spotieby plastl, ekodesignu vyrobkii,
vyroby plastl na bazi biomasy, uhlikova neutralita vyroby zbylych primarnich plastl, CCUS ze spalovani
plastd.

Zdroje biomasy k uspokojeni poptavky pro zelenou tranzici chemického primyslu budou pochézet z
udrzitelnych zdrojd v souladu s politikami a legislativou EU, jak bylo popsano v predchozich kapitolach.
Vyznamnym aspektem pro ndhradu dovoznich surovin se mulZe stat i zdroj surovin ziskany
technologiemi CCU, produkty recyklace a vodik (predpoklada se volny tok energie za standardizovanych
podminek po celé EU).

25



10 Socialni rozmeér a dopady transformace

Splnéni cilG Zelené dohody, respektive Prechodové cesty chemického primyslu, bude vyZzadovat
hlubokou transformaci hospodaistvi Ceské republiky, zejména primyslu a energetiky. Je proto
nezbytné, aby byl kazdy konkrétni cil realizovan s co nejvyssi mirou racionality.

Kromé slibovanych pozitiv Ize ocekavat, Zze Zelend dohoda pro Evropu a realizace Pfechodové cesty
chemického primyslu pfinesou i fadu hrozeb. Vyrazné budou zasaZena energeticky naroéna odvétvi,
véetné chemického pramyslu.

Dopady DZT v socialni oblasti Ize vidét predevsim v nutnosti obmény struktury pracovnikd a jejich
znalosti. S rostoucimi naroky na znalosti v oblasti digitalizace bude nezbytné, aby firmy doplnily znalosti
svych soucasnych zaméstnancU (terciarni vzdélavaci programy) a v mnoha ptipadech i doplnili strukturu
vyrobnich firem o specialisty pro zajisténi novych legislativnich povinnosti (ESG reporting, ekodesign
vyrobkd, cirkuldrni ekonomika). S podilem digitalizace a automatizace vyroby bude souviset i narlst
poZadavku na znalosti pracovnik(. Je tedy zfejmé Ze bez zmén v systému stfedniho a vyssiho vzdélavani
nebude na trhu dostatek kvalifikovanych pracovnikd. Technické profese jiz dlouho celi odlivu zajmu
student(, a tak bude spoluprace firem v oblasti stfedniho i vysokého Skolstvi nezbytna pro zachovani
dostatku budoucich pracovnikl. Souc¢asné bude nutné zaclenit do vybéru pracovnik( i absolventy Skol
z novych smérl které se tykaji soucasné poptavky po znalostech. Jako priklad lze uvést aktivity
Univerzity Pardubice (https://fes.upce.cz/otevirame-novy-studijni-program-digitalni-podnikani), nebo
Slezské Univerzity v Karviné (https://is.slu.cz/program/1301). Radu program(, zamérenych na digitalni
podnikdni nabizi soukromé vysoké skoly.

Nezbytnym krokem k uUspéchu DZT je vyuZiti stavajicich kvalifikovanych pracovnikl. lJejich dalsi
vzdélavani a motivace pro dosazeni enviromentdlnich cilli v ramci podniku je nejlepsim (a ekonomicky
nejvyhodnéjsim) zplsobem pro dosazeni cilG DZT. Je nutné dosadhnout jejich zapojeni do dilcich
projektd bez toho, Ze by na né byla prenasena dalsi pracovni zatéz ve formé predevsim byrokratickych
ukonl. Vhodné je jejich vyuZiti v tymu, kdy mohou vyuzit své dlouholeté znalosti procesli a ve
spolupraci s kolegy, ktefi se soustfedi na environmentalni cile a spole¢né tak najit pro firmu nejlepsi
mozna feseni. Lze tedy doporudit spiSe doplnéni stavajicich vyrobné technickych tymuU specialisty na
témata DZT, neZ snahu pretvofrit stavajici tymy i kdyZ to v prvnim pfiblizeni mize prinaset vétsi naklady.

Vzhledem k tomu, Ze DZT prinasi kromé velkého mnoZstvi novinek i zmény v soucasné vyrobé a vyuziti
pracovnik( je jasné, Ze dojde i k zménam v jejich strukture. Lze ocekavat, Zze DZT bude mit vliv i na
zaméstnanost a strukturu pracovnich mist. Spole¢ensky odpovédné firmy by mély pocitat s moznymi
dlsledky na jejich stavajici pracovniky a zajistit moZnosti rekvalifikace a nového uplatnéni tém, ktefi jiz
nenajdou uplatnéni v nové pracovni strukture. Zde je na firmach ale i na statni spravé, jakym zplsobem
najdou feseni pro maximalizaci podpory téchto pracovnik(. Firmam lze pouze doporucit co nejrychlejsi

a nejotevienéjSi komunikaci jak s pracovniky, tak pravé se statnimi organy.

Nezanedbatelnym aspektem pro vyuZiti potencidlu DZT a snahu o zmirnéni jeho dopad( pro MSP je i
vyuziti propojeni firem a organizaci s cilem podnitit spolupraci a synergii v rdmci provadénych zmén.
Jednim ze zpUsobU je i Ucast firem v oborovych klastrech, nebo oborovych asociacich a oborovych
svazech. Zde je mozné vyuZit i nabizené programy podpory vzdélavani nebo poradenstvi v oblasti
jednotlivych aspekt( DZT.

Na zakladé studie socialniho dopadu Ize vefejnému a soukromému sektoru navrhnout nasledujici
doporuceni:
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1. Podporovat spolupraci s univerzitnimi neuniverzitnimi vyvojovymi centry v oblasti
technologicky orientovaného vyzkumu (patenty, vyrobni procesy a postupy).

2. Vytvorit vladni programy na odstranéni negativnich strukturdlnich dopad(l na primyslové
odvétvi. Zejména v regionech CR, nejvice postizenych transformaci (uhelné regiony, tj.
Moravskoslezsky, Ustecky, Karlovarsky kraj) a energeticky naro¢nych odvétvich.

3. Stimulace a podpora provadéni védecko-technickych vyzkumi a komeréniho vyuziti védeckych
reSeni, vytvareni mostu mezi védou, vyzkumem a primyslem. Jako klicové oblasti se jevi
recyklace, nahrada fosilnich zdrojl, nové pokrocilé materidly a jejich udrzitelna vyroba, nové
katalytické systémy, podpora technologii CCU a nizkouhlikové technologie.

4. Zapojeni Ceské republiky do realizace ¢&innosti Evropské technologické platformy pro
udrzitelnou chemii a Cefic v oblasti materiall, obnovitelnych zdroj(i a udrzitelnosti.

5. Spoluprace pri vytvareni politiky a pravnich predpist slouZicich k povzbuzeni inovacénich aktivit
a odstranéni legislativnich barier pro MSP.

6. Monitorovani vyzkumnych aktivit v ramci CR i EU s cilem zapojeni MSP do mezinarodnich
projektd.

7. Analyzovat dopady nového rozpoctu EU na léta 2027-2033 na chemicky pramysl

Dlouhodobé v Evropé fada chemickych vyrob neni udrzitelnd. Na druhé strané pro bezpecnost a
sobéstacnost Evropy je tfeba fadu chemickych vyrob v Evropé udrzet. Je nutné vyuZivat optimalni
zdroje regionu, coz jsou kvalitni pracovnici za odpovidajici penize adosaZeni relativné nizkych
investi¢nich ndkladl. Do urcité velikosti ma podnikani v EU smysl, jde o produkty s vysokou mirou
pfidané hodnoty a relativné nizkou surovinovou energetickou naro¢nosti.

11 Plan vzdélavani v kontextu AP DZT

V oblastech bezuhlikovych zdroji energie vyZzaduje pfipravu materiadldl pro informovanost na vsech
typech skol, véetné predskolni vyuky, a pfiprava relevantnich aprobovanych pedagogu, soucinnost pfi
pripravé ucebnich materiall pro zakladni, stfedni a vysoké skoly a celoZivotni vzdélavani. Zddrazrovat
cile zelené transformace a udrzitelnosti s akcentem na budovani takového vzdélavaciho prostredi, které
povede k prohlubovani dovednosti a urychli zménu kvalifikované pracovni sily. Je nutné podpofrit
odborné kurzy cilenych na celozZivotni vzdélavani. Nutné je i navazani strategického partnerstvi s
aplikaéni/vyrobni sférou.

Zakladem pro dosaZeni téchto cilll je postupna znalost pro nahrazovani fosilnich paliv (v primyslu a
dopravé) vodikem nebo jeho produkty (synteticka paliva, oznacovana napf. jako e-CH4, e-MeOH nebo
e-NH3) z obnovitelnych zdroji - do roku 2030 ma byt 42 % Sedého vodiku nahrazeno vodikem z
obnovitelnych zdroj(i. Druhou cestou jsou pokrocila biopaliva a treti cestou je obéhové hospodarstvi,
kdy se produkt opét stdvd surovinou. VSechny tfi cesty, zejména druhd a tfeti, musi byt v rezimu
maximalni uhlikové neutrality.

V EU takovy proces vyZaduje jak kvalitni a informovanou prezentaci Siroké vefejnosti, tak pfipravu a
Skoleni novych pracovnikd pro vSechny Urovné vyroby a administrativy nebo rekvalifikaci novych
pracovnik(. Soucasti tohoto procesu je také obména stdvajicich pracovnik.

1. Priprava dokumentl pro zakladni skoly, které budou informovat déti o nutnosti prechodu
na bezemisni zdroje energie a obéhové hospodarstvi. Jiz zde je tfeba poznamenat
budoucnost planety a nebat se ekonomickych dopadd. Pripravit osnovy hravou formou,
ktera déti co nejvice zapoji.
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2. Stredni skoly - pripravit materialy, které jiz popisuji zakladni procesy jako napt. fotovoltaiku,
vétrné a jaderné elektrarny jako bezemisni zdroje elektfiny a jadernd paliva. Jeji dalsi
skladovani v bateriich, preCerpdvacich vodnich elektrarnach nebo chemické spojeni -
elektrolyza a eH2 s dalSim konverzi na e-CH4, e-MeOH, e-NH3 a e-paliva. Druhou cestou
jsou pokrocila biopaliva a vyrobky obéhového hospodafstvi (na bazi bio a recyklované), kde
je dosazeno uhlikové neutrality. MnoZstvi fosilniho uhliku jako zdroje pro e-CH4, e-MeOH
a e-Fuels musi byt prostrednictvim CCS a CCU maximalizovano.

3. Technické univerzity - chemie, fyzika, biologie, strojirenstvi, IT, jaderna véda, zemédélstvi
ale i ekonomie, pravo, logistika, fizeni procesl a dalsi. Vzdélavat odborniky v uvedenych
oblastech s ohledem na vyzkumnou cinnost. Motivovat mladé védce k samostatnému
vyzkumu, zakladani spin-off firem a start-up (v soucasné dobé programy s Czechlnvestem).
Propojit IT s technickymi obory, napfiklad na technicky orientovanych vysokych skolach,
kde ziskaji absolventi jak informatické vzdélani, tak obecnou orientaci v technické oblasti.

4. Pripravit osnovy dalsiho vzdélavani, zejména pro pracovniky zékladnich a stfednich skol, s
cilem pribézného vzdélavani.

5. Pripravit rekvalifikaéni programy pro nové pracovniky z Ceské republiky i ze zahrani¢i. Zde
si urcit zemé, ze kterych existuje zdjem o nabor, a nasledné pfipravit informativni vzdélavaci
program v pfislusném jazyce.

6. Vytvoreni programi celoZivotniho vzdélavani a rekvalifikace, které zajisti, Ze pracovnici
budou schopni reagovat na zmény v odvétvi.

Materidly pro zakladni Skoly by mohly byt v upravené podobé pouzity pro pfipadnou informacni
kampan pro verejnost. Cilem by opét bylo vysvétlit potfebu pfechodu na nefosilni paliva véetné jaderné
energie a obéhového hospodarstvi, a to z hlediska globdlniho vyvoje na planeté, bezpecnosti,
ekonomického aspektu, a pfedeviim dopadu na dalsi udrzitelny Zivot v Ceské republice.

12 Analyza hodnotovych retézcu v chemickém primyslu

Vzhledem k dlllezZitosti je zpracovano jako samostatny dokument, uvedeny jako samostatnd pfiloha
tohoto dokumentu.

13 Zavér

Akéni plan digitdlni a zelené transformace vychazi z konkrétnich zjiSténi aktudlniho stavu MSP
pGsobicich v chemickém primyslu CR. Zakladnim cilem bylo vytvofeni souhrnu konkrétnich navrh(
vyuzitelnych v ramci DZT a vedoucich k spInéni cild DZT v podminkach legislativy, znamé v soucasnosti
véetné znamych navrh legislativy nové.

Pro budouci konkurenceschopnost Ceské republiky v oblasti chemického pramyslu je nutné pokusit se
co nejvice vyuzit potencidl stavajicich firem a jejich zkusenosti v oblasti spoluprace a vyvoje v kombinaci
se stavajicimi vyzkumnymi infrastrukturami a vyzkumnymi organizacemi. Pfechod chemického
pramyslu musi byt v dlouhodobém horizontu samofinancovatelny, nemdze byt zaloZeny na ad hoc
dotacénich programech.

Ze strany legislativnich a politickych akci je nutné se snazit prosadit snizeni byrokratické zatéze, pokusit
se o maximalizaci podpory ze strany jak statu, tak fondd EU a snazit se ziskat i politickou podporu napftic
EU pro dalsi rozvoj chemického priimyslu.
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V Ceské republice jsou technicky pomérné kvalifikovani zaméstnanci, dobfe vybavené vyzkumné
organizace, s prijatelnou cenou prace. Je nutné se smifit se skutec¢nosti, Ze Evropa jako celek nikdy
nebude mit levny zemni plyn, ropu a tedy levné energie, které z téchto zdroji vychazi. Nejvétsi ¢ast
pramyslové chemie je zavisla na zemnim plynu, ropé a energii. Dlouhodobé v Evropé fada chemickych
vyrob neni udrzitelnd. Vysoké ceny energii brani zavedeni elektrifikace chemického priimyslu. Rada
americkych cel je tak vysoka, Ze brani rozvoji obchodni vymény. Zvysené vyrobni naklady nelze
jednoduse promitnout do dodavatelskych cen vzhledem k rostouci konkurence ze zemi mimo EU, kde
jsou priznivéjsi podminky pro podnikani. Proto nékteré firmy realizuji presun nékterych vyrob do
zahranici (napf. vyroba kyanidd do USA), jindy jsou ztratové vyroby zastavovany, jako priklad Ize uvést
PVC a kaprolaktam ve Spolané se zasadnim dopadem do zaméstnanosti. Negativni vliv na evropsky
chemicky pramysl maji celni a obchodni valky a zneuZivani dominance nékterymi dodavateli
strategickych surovin.

Na druhé strané je tfeba fadu strategicky vyznamnych chemickych vyrob v Evropé udrzZet, pro udrZeni
sobéstacnosti v zakladnich oblastech. Do urcité velikosti ma podnikani smysl, jde o méné objemové
produkty s vysokou mirou ptidané hodnoty. Zaroven je to pfileZitost pro MSP. Zasadni otdzkou je
zajisténi potrebnych financi a dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti.
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14 Priloha - Analyza hodnotovych retézcl v chemickém
pramyslu

Analyza hodnotovych fetézcti v chemickém primysiu
CR

Samostatnd priloha materidlu Akcni pldn pro digitdini a zelenou transformaci chemického prumyslu
CR

14.1 Uvod - obecné o analyze hodnotovych fetézc(

Tento materidl je soucdsti materidlu Akcni plan pro digitalni a zelenou transformaci chemického
pramyslu CR. Vzhledem k rozsahu materiélu, ktery je do zna¢né miry ddn nutnosti uvést spise obecné
teoretické principy, tvofi tento samostatnou pfilohu.

V Sedém poli je uvedeny text, vazici se vyrazné ke specifikim chemického primyslu.

Chemicky primysl produkuje primarné vyrobky, které se vyuzivaji v dalSich primyslovych odvétvich.
Korporatni zakaznici v rostouci mife vyZaduji riznd data o vyrobé, predevsim o dopadu na Zivotni
prostiedi. Zakaznici vyZaduji redlnd provozni data, nikoliv simulace, zalozené na analyze Zivotniho cyklu
vyrobku. Ziskavani uvedenych dat predstavuje dalsi naklad pro podniky, které jsou doslova drceny
mnoha dal$imi regulacemi. Trend vyZadovani informaci je patrny predevsim u zakaznikd, ktefi jsou
soucdsti nadndrodnich spole¢nosti a které maji v této oblasti zavedené (teoreticky dobrovolné)
vhnitrofiremnimi standardy, které jsou casto vynucené napfiklad zastupci investi¢nich fondl ve
statutdrnich orgdnech matefrskych firem. V posledni dobé je vSak patrna zména trendu, dand zménou
politické orientace USA a v mensi mife i v Evropské unii.

Analyza hodnotovych retézcl (VCA) jako primarni nastroj slouzici k identifikaci mozZnosti, jak vytvofit
vétsi hodnotu pro zédkaznika. Spoleénosti zahrnuji do VCA soubor aktivit, jejichz
hlavnim cilem je navrhovat, vyrabét, distribuovat a podporovatsvé vyrobky a sluzby. Hodnotovy
retézec podniku a zpUsob, jak podnik provadi jednotlivé cinnosti, jsou odrazem jeho historického
vyvoje, jeho strategie, jeho pfistupu k realizaci této strategie a vnitini ekonomiky téchto cinnosti
samotnych. Rozdily mezi hodnotovymi fetézci konkurent(l jsou klicovym zdrojem konkurenéni vyhody.
Hodnotovy fetézec ukazuje celkovou hodnotu a sestavd z hodnototvornych ¢innosti a marze.
Hodnototvorné cinnosti jsou fyzicky a technologicky odlisné cCinnosti, které podnik kona. Jsou to
stavebni kameny, jimiZz podnik vytvari vyrobek majici pro jeho zékazniky urcitou hodnotu. Marze je
rozdil mezi celkovou hodnotou a souhrnnymi ndklady na vykondani potfebnych hodnototvornych
¢innosti. Hodnotovy fetézec charakterizuje kazdy podnik a jeho procesy jako probihajici radu dil¢ich
¢innosti, které spolecné ovlivriuji pozici podniku ve vztahu k zékazniklm i ke konkurenci. Tyto ¢innosti
se podileji na vytvareni hodnoty, proto se také pouZivaji k hodnoceni vlivu jednotlivych dil¢ich ¢innosti
na celkovou hodnotu podniku a mohou byt nasledné zdokonalovany. V odborné praxi se mizeme
setkat s dalSim pojmem: dodavatelskym fetézcem.

Hodnotové retézce a dodavatelské retézce jsou zcela odlisné pojmy. Hodnotové retézce zahrnuji
vSechny cinnosti pfispivajici k hodnoté produktu nebo sluzby, véetné vyzkumu a vyvoje, designu,
vyroby, marketingu, generovani leadd a zakaznického servisu. Dodavatelské fetézce se zaméruji na
logisticky tok zbozi a sluzeb. To zahrnuje pohyb a skladovani surovin, nedokoncenych zasob a hotovych
vyrobk( od plivodu aZ po spotrebu.
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Hodnotovy fetézec je mnohem Sirsi nez dodavatelsky retézec - ve skutecnosti Ize dodavatelsky retézec
povaZovat za soucast hodnotového retézce. Hodnotové fetézce kladou dliraz na maximalizaci tvorby
hodnoty v kaZzdé fazi, coZ v koneéném dlsledku zvySuje hodnotovou nabidku produktu nebo sluzby pro
zakaznika.

Pokud organizace chce na trhu uspét, musi se néjakym zptsobem odlisit od konkurence. To, v éem se
pak organizace odlisuji od ostatnich, je zplsob, jakym realizuji svij core business, jaké maji naklady,
vynosy, jakého dosahuji zisku a jakou vytvareji ekonomickou hodnotu pro své vlastniky. Zasadné
rozliSujeme konkurovani prostfednictvim cenové vyhody nebo prostfednictvim diferenciace.

Na nasledujicim obrazku je zachycen modifikovany Porter(v fetézec, ktery klade vétsi dlraz na
zkracovani Zivotniho cyklu vyrobku, castéjsi inovace, digitalizaci, masivni rozvoj informacnich a
operacnich technologii a odolnost organizace vUici nejriznéjsim hrozbam.

Obrazek: modifikovany Porteriiv Fetézec (v anglickém jazyce, bez prekladu)

Firm Infrastructure
Human Resources

Technology Development

Procurement
MARGIN
Inbound s Outbound Marketing ;
Logistics EHS B Logistics and Sales SEEVE =

Hodnotova analyza je strukturovany pfistup orientovany na vysledky, ktery pomahd tymim
systematicky vyhodnocovat produkty, sluzby a procesy s cilem zlepsit efektivitu nakladu, aniz by doslo
ke sniZeni kvality nebo vykonu. At uz se analyza hodnoty pouZiva ve vyrobé, nakupu nebo provoznich
pracovnich postupech, umoznuje spole¢nostem identifikovat zbytecné vydaje, zefektivnit provoz a
zvysit spokojenost zakaznikd i ziskovost.

Hodnotova analyza je systematické Usili o zlepSovani. M(iZe zlepsit naklady anebo vykon produktd nebo
sluzeb, at uz nakupovanych nebo vyrabénych. Zkouma materialy, procesy, IT systémy a dokonce i tok
pouZzitych materiald.

Formalni popis procesu

Krok 1. Urcete vSechny aktivity hodnotového rfetézce
Hodnotovy fetézec se skldda z primdarnich a sekundarnich Cinnosti. Uvedte tedy vSechny kroky
potifebné k vyrobé vaseho produktu. Zacnete témi hlavnimi a poté se podivate na ty podplrné. Ujistéte

se, Ze kazdy krok dikladné vysvétlite.
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Krok 2. Analyzujte ndklady a hodnotu kazdé Cinnosti

Tym, ktery provadi analyzu hodnotového retézce, by se mél zamyslet nad tim, jak kazdy krok pomaha
zakazniklm a podniku. Zkontrolujte, zda vdm to pomaha dosahnout vaseho cile byt lepsi nez vasi
konkurenti. Pak se podivejte na naklady. Je ¢innost pracnd? Kolik stoji materialy? PoloZenim téchto
otazek se ukaze, které kroky za to stoji a které ne. Takto je mozné zjistit zjistime, kde véci zlepsit.

Krok 3. Zkontrolujte hodnotovy retézec svého konkurenta

Analyzujte chovani konkurence a udrzZujte tedy tyto informace v tajnosti.

Koncept hodnotového tfetézce zaved| Profesor Michael E. Porter z Harvard Business School ve své knize
The Competitive Advantage z roku 1985. Od té doby byla publikovdna fada analyz, véetné metod
vizualizace. Nové se zabyvame i fizenim rizik.

Nadnarodni spolec¢nosti ¢asto vyvijeji globdlni hodnotové rfetézce, investuji v zahrani¢i a zakladaji
pobocky, které poskytovaly klicovou podporu zbyvajicim aktivitdm doma. Pro zvyseni efektivity a
optimalizaci ziskd umistuji nadnarodni podniky aktivity v oblasti vyzkumu, vyvoje, navrhu, montaze,
vyroby dilG, marketingu a brandingu do rliznych zemi po celém svété. Pfesouvaji aktivity narocné na
pracovni silu napfiklad do Ciny a Mexika, kde jsou naklady na praci nejniz$i Vznik globalnich
hodnotovych fetézcli na konci 90. let 20. stoleti katalyzoval zrychlené zmény v oblasti mezinarodnich
investic a obchodu s velkymi a dalekosahlymi dlsledky pro vlady i podniky.

Globdlni hodnotové fetézce ve vyvoji

Prostfednictvim globalnich hodnotovych fetézcl dochazi k rdstu vzajemné propojenosti, jelikoz
nadnarodni spolecnosti hraji stdle vétsi roli v internacionalizaci podnikdni. V reakci na to vlady snizily
sazby dané z pfijmu pravnickych osob nebo zavedly nové pobidky pro vyzkum a vyvoj, aby mohly
konkurovat v této ménici se geopolitické krajiné. V kontextu (prdmyslového) rozvoje byly koncepty
analyzy globalniho hodnotového retézce poprvé zavedeny v 90. letech 20. stoleti a postupné je do
rozvojové politiky integrovala Svétova banka, OECD a dalsi.

Analyza hodnotového fetézce se také pouzivd v rozvojovém sektoru jako prostfedek k identifikaci
strategii pro snizovani chudoby modernizaci v rdmci hodnotového fetézce. Ackoli je béZné spojovan s
obchodem orientovanym na export, odbornici na rozvoj zacali zdUrazriovat dlleZitost rozvoje narodnich
a vnitro regionalnich fetézcl kromé mezinarodnich.

Napftiklad Mezindrodni institut pro vyzkum plodin pro polosuché tropy zkoumal posileni hodnotového
fetézce pro cCirok sladky jako biopalivovou plodinu v Indii. Jeho cilem bylo poskytnout udrZitelny zplsob
vyroby etanolu, ktery by zvysil pfijmy chudych venkovskych obyvatel, aniz by obétoval potravinovou a
krmivaiskou bezpecnost, a zaroven chrani Zivotni prostredi.

Vtomto materidlu byly vyulZity zdroje: Porter, M. E. The Competitive Advantage: Creating and
Sustaining Superior Performance. NY: Free Press, 1985. (Republished with a new introduction, 1998) a
Ovidijus Jurevicius, Strategic Management insight, Value chain Analysis,
https://strategicmanagementinsight.com/tools/value-chain-analysis/ December 3, 2023.

14.2 Rozdéleni hodnotového retézce na jednotlivé Cinnosti

Retézec zachycuje skutecnost, Ze nejprve je tfeba zjistit, co presné zakaznik chce, a pak dany produkt
zacCit vyrdbét a prodavat. Bez ohledu na odvétvi, ve kterém organizace pUsobi, lze hodnototvorné
¢innosti Ize rozdélit na dva vSeobecné typy:
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e primarni  Cinnosti - zabyvaji se fyzickou tvorbou vyrobku, jeho prodejem,
dodanim kupujicimu a naslednym servisem.

e podplirné cinnosti - napomahaji primarnim c¢innostem i sobé navzdjem tim, Ze obstaravaji
koupené vstupy, technologii, pracovni sily ,fizeni rizik a rozli¢né celopodnikové funkce

Identifikace hodnototvornych ¢innosti vyZzaduje izolovat ¢innosti, které jsou technologicky a strategicky
odlidné. Hodnototvorné ¢innosti a ucetni klasifikace se malokdy shoduji. Ucetni klasifikace
(napft. nepfimé vydaje, rezie, ptima mzda) seskupuje dohromady cinnosti s rozdilnou technologii a
oddéluje od sebe naklady, jeZ jsou vSechny soucasti téZe ¢innosti.

Pokud spoleénost konkuruje prostfednictvim cenové vyhody, bude se snazit provadét interni aktivity s
nizSimi naklady, nez by to délali konkurenti. Pokud je spolecnost schopna vyrabét zbozi s nizSimi
naklady, nez je trZni cena, nebo poskytovat produkty vyssi kvality, dosahuje zisku.

Hodnotovy fetézec predstavuje vSechny interni aktivity, kterymi se firma zabyva pfi vyrobé zbozi a
sluzeb. Hodnotovy fetézec se sklada z primarnich aktivit, které pfimo ptidavaji hodnotu kone¢nému
produktu, a podpUrnych aktivit, které pridavaji hodnotu nepfimo.

Ackoli primarni ¢innosti pfimo pridavaji hodnotu do vyrobniho procesu, nejsou nutné ddlezitéjsi nez
podplrné Cinnosti. V dnesni dobé konkurencni vyhoda prameni predevsim z technologickych vylepseni
nebo inovaci v obchodnich modelech ¢i procesech. Proto jsou podplirné ¢innosti, jako jsou ,,informacni
systémy”, ,vyzkum a vyvoj“ nebo ,obecné fizeni”, obvykle nejdilezitéjSim zdrojem diferenciacni
vyhody.

Na druhou stranu primarni ¢innosti jsou obvykle zdrojem nakladové vyhody, kdy Ize naklady pro kazdou
¢innost snadno identifikovat a radné fidit. Nize uvedena tabulka uvadi vSechny kroky potiebné k
dosazeni nakladové nebo diferenciacni vyhody pomoci VCA. které zavisi na tom, jaky typ konkurencni
vyhody chce spolec¢nost vytvofit (ndkladovou nebo diferencia¢ni vyhodu).

V chemickém primyslu je optimalizace metodou, kterd se snazi vyresit problém minimalizace nebo
maximalizace Ucelové funkce, ktera spojuje proménnou pro optimalizaci s konstrukénimi a provoznimi
proménnymi. Kritéria pro analyzu funkce ekonomického cile zahrnuji splnéni procesnich kritérii,
omezeni podminek navrhovych rovnic a respektovani limitd proménnych. Vétsina probléml v
chemickém inZenyrstvi ma mnoho reSeni. Optimalizace souvisi s vybérem moZznosti, ktera je nejlepsi v
radé ucinnych moznosti, ale je jedina, ktera se nejvice blizi ekonomickému optimalnimu vykonu a
provozu.

Tabulka - Srovndni ndkladové a diferenciacni vyhody

Nakladova vyhoda Diferencia¢ni vyhoda

1. Identifikujte hlavni a podpUrné ¢innosti 1. Identifikujte aktivity zakaznikd vytvarejici

firmy. hodnotu.

2. Stanovte relativni vyznam kazdé ¢innosti | 2. Vyhodnotte strategie diferenciace pro

v celkovych ndkladech na produkt. zlepSeni hodnoty pro zdkazniky.

3. Identifikujte faktory ovliviujici ndklady 3. Hodnoceni Urovné fizeni rizik

pro kazdou cinnost.

4. Identifikujte vazby mezi ¢innostmi. 4. Identifikujte nejlepsi udrzitelnou
diferenciaci

5. Identifikujte pfileZitosti ke snizeni
nakladd.
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Ndkladovd vyhoda

Pro ziskani nakladové vyhody je nutné analyzovat 5 analytickych kroku:

Krok 1. Identifikujte hlavni a podpulrné cinnosti firmy. VSechny cinnosti (od pfijmu a skladovani
materiall aZ po marketing, prodej a poprodejni podporu), které jsou provadény za Gcelem vyroby zbozi
nebo sluzeb, musi byt jasné identifikovany a od sebe oddéleny. To vyZaduje odpovidajici znalost provozu
spolecnosti, protoZe cinnosti hodnotového fetézce nejsou organizovany stejnym zpUsobem jako
samotnad spoleénost.

Manazeti, ktefi identifikuji ¢innosti hodnotového fetézce, se musi zabyvat tim, jak se prace vykondva za
Ucelem poskytovani hodnoty zdkazniklim

Krok 2. Stanovte relativni vyznam kazdé ¢innosti v celkovych ndkladech na produkt. Celkové ndklady na
vyrobu produktu nebo sluzby musi byt rozdéleny a pfifazeny ke kazdé cinnosti. Kalkulace naklad(
zaloZena na Cinnostech se pouziva k vypoctu nakladl pro kazdy proces. Nejprve je treba fesit Cinnosti,
které jsou hlavnimi zdroji ndkladd nebo jsou provadény neefektivné (pti porovnani s konkurenci).

Krok 3. Identifikujte faktory ovliviiujici naklady pro kazdou cinnost. Pouze pochopenim faktor(
ovliviujicich ndklady se manazZefi mohou zaméfit na jejich zlepseni. Naklady na ¢innosti naro¢né na
pracovni silu budou ovlivnény pracovni dobou, rychlosti prace, mzdovou sazbou atd. Rizné ¢innosti
budou mit rGzné faktory ovliviiujici naklady.

Krok 4. Identifikujte vazby mezi ¢innostmi. Snizeni naklad( v jedné ¢innosti mlze vést k dalSimu snizeni
nakladl v naslednych ¢innostech. Napfiklad méné komponent v navrhu produktu miZe vést k mensimu
poctu vadnych dilli a nizsim nakladdm na sluzby. |dentifikace vazeb mezi ¢innostmi proto povede k
lepSimu pochopeni toho, jak by sniZzeni nakladd ovlivnilo cely hodnotovy fetézec. Nékdy sniZzeni naklad(
v jedné ¢innosti vede k vy$sim nakladlm v jinych Cinnostech.

Krok 5. Identifikujte pfileZitosti ke sniZeni naklad(l. Pokud spolecnost znd své neefektivni Cinnosti a
faktory ovliviiujici naklady, mlize planovat, jak je zlepsit. Prilis vysoké mzdové sazby Ize resit zvySenim
rychlosti vyroby, outsourcingem pracovnich mist do zemi s nizkymi mzdami nebo instalaci
automatizovanéjsich procesu.

Diferenciacni vyhoda

KdyzZ firma soutézi na zakladé diferenciace spiSe nez nakladli, VCA se provadi odlisné. Je to proto, Ze
zdrojem diferenciaéni vyhody je wvytvareni vynikajicich produktl, pridavani dalSich funkci a
uspokojovani rliznych potreb zakaznikd, coz vede k vyssi nakladové strukture.

Krok 1. Identifikujte aktivity zakaznik( vytvarejici hodnotu.

Po identifikaci vSech aktivit hodnotového fetézce se manazefi musi zamérit na ty aktivity, které nejvice
prispivaji k vytvareni hodnoty pro zakaznika. Identifikujte aktivity zakaznikd vytvarejici hodnotu.

Krok 2. Vyhodnotte strategie diferenciace pro zlep$eni hodnoty pro zdkaznika. Manazefi mohou ke
zvysSeni diferenciace produktu a hodnoty pro zakaznika pouzit nasledujici strategie:

¢ Pridat vice funkci produktu;
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e Zaméfit se na zadkaznicky servis a reaktivitu;
e Zvysit miru pfizplsobeni;
¢ Nabidnout doplrikové produkty

Krok 3. Rizeni rizik. Vy3si Grover fizeni rizik zvy$uje image firmy jako spolehlivého dodavatele produktd
a sluzeb.

Krok 4. Identifikujte nejlepsi udrzitelnou diferenciaci. Vynikajici diferenciace a hodnota pro zédkaznika
jsou obvykle vysledkem mnoha vzajemné propojenych aktivit a pouzitych strategii. K dosazeni vyhody
udrzitelné diferenciace by méla byt pouZzita jejich nejlepsi kombinace.

14.3 Primarni ¢innosti hodnotovych fetézcl

Vsech pét primdrnich aktivit je nezbytnych pro pfiddvani hodnoty a vytvareni konkurencni vyhody.
Dodavatelsky retézec je proces, ktery pokryva cely proces plnéni objednavky, od vyroby produktu az
po jeho dodani zakaznikovi. Jedna se tedy o sit spojeni od zdroje zbozi ke kone¢nému ptijemci, kterou
tvofi rlzni dodavatelé a firmy doddvajici nasledné burky. Dodavatelsky fetézec zahrnuje fizeni
ziskdvani surovin, vyrobu zbozi, jeho skladovani, prodej a logistické operace. Spravnd strategie
umoznuje efektivnéjsi koordinaci prace jednotlivych jednotek, s cilem co nejlépe vyhovét potiebam
zakaznikG. Bezesporu stoji za to pecCovat o efektivni dodavatelsky fetézec v kazidé
spolecnosti. Dodavatelsky retézec pokryva planovani, realizaci a kontrolu vsech ¢innosti souvisejicich s
tokem zboZzi (ndkup surovin, vyroba, skladovani, distribuce, doprava, vyfizovani objednavek a vraceni,
likvidace odpadu). Spravné fungujici dodavatelsky retézec je mozny pouze tehdy, je-li zajistén tok
informaci mezi jeho Ucastniky

1. Rizeni vstupnich operaci - ¢innosti spojené s piejimanim, skladovanim a rozdélovanim vstup( pro
dany vyrobek, napf. manipulace s materidlem, uloZeni ve skladu, regulace vyse zasob, planovani
nakladni prepravy a vraceni zboZi dodavateli.

Rizeni vstupnich operaci popisuje zptsob, jak organizace pristupuje k ndkupu zdrojd, jaké pouziva
suroviny, od koho je ziskava, jakym zplUsobem, za jakou cenu, jaké ma néklady na jejich dopravu a
uskladnéni, jak velky udrZuje stav téchto zasob, jak fesi jejich nekvalitu apod. Popisuje, jak zajistuje
jejich presun ze skladu do vyroby apod., protoze pak se mliZze dost podstatné liSit cena pofizeni a
pofizovaci cena.

Firmy Casto vyuZivaji systém just-in-time pro sniZzeni nakladd na skladovani a zefektivnéni dodavek.
Dodavatelé jsou hodnoceni na zakladé environmentélnich norem, pracovnich postupl a dodrzovani
kodexu chovani spole¢nosti. Uzké vztahy s dodavateli a centralizované planovani pomahaji spole¢nosti
fidit rizika a udrzovat konzistentni tok vysoce kvalitnich vstup( v celé jeji vyrobni siti.

2. Vyroba a provoz - ¢innosti spojené se zpracovanim vstup( do finalni podoby vyrobku, napt. Gprava
surovin(a napft. mleti), chemické procesy, finalni Uprava vyrobku, baleni, udrzba zafizeni, testovani,
potisk vyrobku a provoz zvlastnich zafizeni.

Vyroba a provoz je Cinnost, kdy dochazi k vlastnimu zpracovani, zde mdzZzeme narazit na rozdily
v efektivité vyroby, nebot bude zaleZet na tom, jak dlouho bude trvat vyrobeni jednoho vyrobku a jaké
budou naklady na jeho vyrobu. Zde se mohou nédklady opét podstatné lisit, nebot v pfipadé nekvalitni
suroviny, nespolehlivych strojd, neefektivnich procesl, nezkusenych zaméstnancli se mize zbytecné
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prodlouzit doba zpracovani, snizit koeficient integralniho vyuZiti vyrobni kapacity a spolu stim se
budou lisit i naklady. Obvykle se nejprve sestavuje produktovy fetézec, ktery znazornuje vazby mezi
jednotlivymi operacemi ve vyrobé.

Obrdzek : Produktovy retézec rafinerie (zdroj: ORLEN UNIPETROL)
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LEGENDA:

@ Ruska exportni ropa REBCO z ropovodu Druzba.

@ V jednotce AVD je ropa za zvySeného tlaku a teploty 350-400 °C rozdélena na uzsi frakce dle teploty varu. LPG, benzin a nafta se nasledné hydrogenacné stabilizuji.

© Zbytek z AVD se rozdestiluje v jednotce VD za snizeného tlaku 2-10 kPa a pfi teploté 360-400 °C

O Jednotka NHC premériuje vysokovrouci, vysokomolekulami frakce ve vakuovém destilétu na hodnotné&jsi produkty.

© Cast zbytku z jednotky VD se vyuZiva jako asfalt, druha East zbytku se zpracovava v jednotce VBU.

O Jednotka VBU preméfiuje &ést vakuového zbytku na benzin/naftu a dalsi destilaty a snizuje viskozitu zbytku z jednotky VD.

@ Cast visbreakingového zbytku je vyuzivana jako surovina pro jednotku POX, prebytek je ¢asteéné uplatnén v asfaltech (v 16t8) nebo v topném oleji (v zimé).

© Jednotka POX zplyfiuje nejté2i ropné zbytky: produktem je syntézni plyn (smés H2 a CO). Ze syntézniho plynu se ziskava &isty vodik pro potfeby rafinérie a vyrobu &pavku.

Kromé procesnich prvkl referencni ramce také udrzuji rozsdhlou databazi standardnich procesnich
metrik sladénych s Porterovym modelem, jakoZz i rozsdhlou a neustdle zkoumanou databazi
preskriptivnich univerzalnich osvédcenych postupll pro postupy pro provadéni procestli a pro spravnou
vyrobni praxi.

PoZadavek na zvySovani bezpecnosti. Uvedené poZadavky nelze naplnit pouhym zavedenim
automatizace vyrobnich procesl. Zfejmy potencial ptinasi digitalizace primyslové vyroby. Takova
vyroba vyZzaduje komplexni pfistup zahrnujici cely hodnotovy retézec véetné dodavatelim, ktery
umoznuje digitalizovat cely vyvojovy a vyrobni proces od ndvrhu a pfipravy produktu aZz po ndvrh
vyroby, uvedeni do provozu, provoz a modernizaci strojnich zafizeni i vyrobnich zdvodu. Jediné tak Ize
vyuzit vSech vyhod, které digitalizace nabizi. Zpracovatelsky priimysl potiebuje zdvody, které zlstanou
stabilni, budou fungovat desitky let bez vétSich zmén a bez kolisani kvality produktu a zaroven si
zachovaji maximalni energetickou Ucinnost.

3. Rizeni vystupnich operaci - ¢innosti spojené s odvozem, skladovanim a fyzickou distribuci vyrobku

kupujicim, napt. uskladnéni hotovych vyrobkd, manipulace s nimi (vnitropodnikova doprava), provoz
doddvkovych vozidel, postupné zpracovani objednavek a ¢asovy plan jejich vyfizovani.
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Rizeni vystupnich operaci spociva v tom, Ze poté co bude vyrobek vyroben, tak musi byt prepraven
z vyrobni linky nékam na sklad a je otdzka, jak dlouho bude vyrobek uloZen na skladé, po kolika kusech
bude skladovan, jak bude zabalen. Otdzka je, zda jsou kladeny néjaké extra pozadavky na manipulaci
s nim, idealni teplotu a vlhkost vzduchu na skladu apod., protoze to vse zvySuje naklady.

Naroc¢né chemické vyroby vyZaduji ¢as od ¢asu delSi odstavky pro opravy pripadné modernizaci, pro
zajisténi kontinualnich dodavek pro zdkazniky je potreba zabezpedit dostatek vyrobkd na skladé. To se
tyka i vyroby rGznych typ( vyrobk( podle potieb zakaznikd.

Odchozi logistika se zaméfuje na rychlost, presnost a globalni dosah. Produkty jsou dodavany z
centralizovanych skladd pfimo spotrebitellim, autorizovanym prodejcl a prostfednictvim online
platformy.

Spoleénost vyuZiva regionalni distribucni centra u zahraniénich zastupct a pokrocilé systémy sledovani
ke zkraceni dodacich Ihdt. Spolupracuje s vyznamnymi logistickymi firmami, aby zajistila spolehlivé
vyfizeni zasilek. Tyto logistické postupy pomahaji udrZovat integritu produktl a spokojenost zakaznik.

4. Marketing a odbyt - ¢innosti, které maji kupujicim umoznit koupit si dané surovinu mezi firmami a
primét je ke koupi, napf.reklama, propagacni akce spojené sprodejem, Cinnost prodavaci,
predbézné nabidky, vybér distribucnich cest, vztahy mezi distribu¢nimi cestami a stanoveni cen.

Prodej produktl a procest pro naslednou vyrobu u zdkaznikd, komunikaci, doddvani a vyménu
nabidek, které maji hodnotu pro zakazniky, klienty, partnery a spolecnost jako celek. Dalsim zpravidla
nejviditelnéjsim rozdilem mezi firmami je samotny prodej a s tim souvisejici marketing, predevsim pak
zpUsob propagace daného produktu. Jsou organizace, které vynakladaji na propagaci znacné
prostfedky a naopak organizace, které investuji do reklamy minimainé.

Osvédcuji se pravidelné odborné konference pro zadstupce zahrani¢nich zastoupeni, na kterych jsou
informovani o novinkach (napf. ve vyzkumu nebo inovacich sortimentu). Soucasné zastupci poskytuji
potfebné informace o vyvoji na jejich trzich. DlleZita je i ucast na mezinarodnich veletrzich, kde Ize
ziskat dalsi zakazniky. Tyto marketingové aktivity jsou dalSim vydajem, a proto musi byt pravidelné
hodnocen jejich ptinos.

5. Servisni sluzby. Zahrnuje vSechny cinnosti potfebné k tomu, aby produkt efektivné fungoval pro
kupujictho i po jeho prodeji a dodani. Cinnosti spojené s poskytovanim sluieb k zvyseni nebo
udrZzeni hodnoty vyrobku, napt. jeho instalace, opravy, zaskoleni obsluhy, dodavky nahradnich dild a
setizeni vyrobku. Nékteti zakaznici preferuji dodavky chemikalii jiz v suspenzni formé upravené presné
podle jejich potreb. Zaroven se tak odstranuje praseni pfi aplikaci dodavky v praskové formé.

Tyto procesy jsou ilustrovany na obrazku (zdroj :: www.//sgenit.cz)
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14.4 Podpurné ¢innosti

Opomijet vsak nelze ani tzv. podplrné ¢innosti, které sice mnohdy nemusi mit bezprostfedni dopad na
primarni ¢innosti, ale presto je podstatné ovliviuji. Organizace totiz mizZe mit Spickovy hodnototvorny
retézec, ale potopit ji mohou nedostatky v oblastech jako je:

= fizeni spolecCnosti, a to na Urovni spravy spolec¢nosti, strategického, taktického a operativniho,

= fizeni lidskych zdrojQ, kde je potfeba zajistit, aby dochazelo k predavani a sdileni know-how,
byl vypracovan plan nasledovnictvi, a byl zajistén dostateény pocet kvalifikovanych pracovnikd,

= obstaravatelska cinnost spocivajici v obstaravani veskerych vstupll, které spotrfebovavaji
vsechny organizaéni jednotky,

= rozvoj technologii, predevsim informacnich a operacnich technologii, aby nedochdzelo k jejich
moralnimu a fyzickému zaostavani, a byla k dispozici dostate¢nd kapacita v okamziku jejich
potfeby a zaroven bylo zabranéno jejich ovladnuti Utocnikem,

= infrastruktura, sem spadaji ¢innosti jako finanénim fizeni, kde je potteba fidit pracovni kapital,
udrzovat jeho optimalini vysi, vyhodné investovat volné financni prostiedky a zaroven zabranit
neautorizovanému prevodu financnich prostredk(l, pravni oddéleni, procesni fizeni, fizeni
bezpecnosti,

= fizenirizik a to operacnich, financnich, informacnich, reputacnich atd.

Rizeni spole¢nosti

Zpusob, jakym vlastnik a vrcholovy management pristupuje k fizeni spolec¢nosti, je zasadni pro jeji dalsi
rozvoj. Je dileZité, aby dochazelo k volbé vhodné strategie na zakladé situacni analyzy a revize této
strategie s ohledem na aktualni situaci.

Rizeni lidskych zdrojt

Je tfeba zajistit kvalifikované pracovniky ve vsech organizacnich jednotkach, tedy vénovat se analyze
potifeb, popisu pracovniho mista, vybéru, pfijimani, adaptaci, rozvoje a uvolfiovani pracovnikd.
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Probihajici zmény jako automatizace, digitalizace a dal$i méni poZadavky na odbornost obsluhy a jeji
strukturu.

Obstaravatelskd ¢innost

Nakup musi zajistit veskeré vstupy, a to v pozadované kvalité, mnozstvi a case. Zadavani verejnych
zakdzek, potizovani zbozi, sluzeb nebo praci z externiho zdroje. Musi se vénovat vybéru vhodnych
dodavatell a volit zplGsob zasobovani, co do ¢etnosti a velikosti dodavky. Jedna se jak o obstaravani
surovin, polotovard, tak i stroji, technologii, informaci, automobilti, kancelarského vybaveni nebo
budov, ve kterych vlastni ¢innost organizace probih3.

Rozvoj technologii

Na technologiich jsou organizace stale vice zavislé, a to i ty, které podnikaji v sektoru sluzeb.
Technologicky rozvoj se tyka také vybaveni hardwaru, softwaru, postupl a technickych
znalosti, které se vyuZivaji pfi transformaci vstupl (surovin) na vystupy (hotové vyrobky) ve
firmé.

Technologie velice rychle zastardvaji a organizace, kterd do jejich rozvoje neinvestuje, tak
postupné ztraci. Ve vysledku pak bude urcovat rychlost obratu zbozi, tvar kfivky produkéni
funkce, a zda se organizaci podafi s ristem objemu vyroby Zivotni cyklus vyrobku zkracovat
anebo minimalné zachovat a zdroven prichazet s tolik potfebnymi inovacemi. Udrzitelnd musi
byt i vyroba S tim souvisi zvySovani energetické a materidlové Ucinnosti a efektivita
pramyslové vyroby. To predstavuje vyznamnou konkurencni vyhodu. Zménu business modelu
(digitalizace) umozZriuje chemickym spoleénostem shromazdovat rozsadhld data, ktera lIze
vyhodnotit a vyuZit ke zlepSeni provoznich procest a budovani novych obchodnich modeld.

Infrastruktura

Infastrukturou se mysli veskeré podplrné Cinnosti jako je fizeni financi, Gcetnictvi, mzdova
agenda, administrativa, pradvni zalezZitosti, procesni fizeni, kvalita nebo bezpecnost. Je tieba
hlidat, aby se organizace nedostala do rozporu s platnou legislativou, byly oSetfeny pravni
otazky tykajici se vlastnictvi, pouziti patentové chranéné technologie, vlastnictvi zdrojového
kodu apod.

Optimalizovana distribucni sit urcuje, zda se vase produkty dostanou k vasim zakaznikim
spolehlivé, rychle a nakladové efektivné. Pro planovani scénard a jejich rychlé ovéreni na
zakladé redlnych dat lze pouZit software pro navrh siti spolecnosti 4flow. Jeho vykonné funkce
poskytuji datové orientovany zaklad pro silné rozhodovani.

Kromé rozhodnuti o umisténi, zdsobach a dopravé zvazujeme také moznosti automatizace
skladu - od ¢astecné az po plné automatizované systémy. Nedilnou soucasti analyzy sité jsou
také investi¢ni vyhodnoceni a postupny implementacni plan. To vdm poskytne jasnou
predstavu o finanénim pfinosu kazdého opatieni.

Rizeni rizik

Rizeni rizik neni v plivodnim modelu uvedeno jako samostatnd cinnost, ale vzhledem k tomu, Ze
prostupuje vsemi ¢innostmi, a v poslednich letech nabyvad na vyznamu, predevsim se zkracovanim
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Zivotniho cyklu produkt(, zvysujicim se tempem vyroby, masivnim rozvojem informacnich a operacnich
technologii, rozvojem kyber Utok( a dalSich rizik. Podcenéni téchto otdzek mlze mit az fatalni nasledek
na cely podnik.

Rizeni rizik je proces identifikace, hodnoceni a kontroly ohroZeni kapitdlu a vydélku
organizace. Tyto hrozby nebo rizika mohou pochazet z mnoha rGznych zdrojl, véetné financni
nejistoty, pravnich zavazkd, strategickych chyb, nehod a pfi fizeni rizik organizace.
Bezpecnostni hrozby v oblasti informacnich technologii a pfirodnich katastrof.

Vybrana rizika v chemickém priimyslu:

o \ypadek v dodavkach energii.

e Vypadek v dodavkach surovin.

e Provozni havarie.

e Dopady klimatickych zmén (napt. vyhlaseni smogové situace).
e Pozar, vybuch.

e Kyberneticky utok.

o Aktivisti.

e Problémy v dopravé.

e Poruchy pocitacovych siti.

Kazdé z téchto rizik vyzaduje specificka opatfeni a postupy, pravidelné procvicovani obsluhy a dalSich
pracovnik(. V kazdém pripadé tato rizika mohou zpUsobit znacné financni ztraty a ohroZeni dlvérnosti
firmy.

Ucelem analyzy rizik je odhaleni skryté zranitelnosti a slabiny systému. Pomoci analyz a auditti |ze ziskat
komplexni prehled o stavu GDPR ¢i urovni kybernetické bezpecnosti v organizaci. Analyzy a audity
provadi zkuSeni analytici a metodici. Na zadkladé téchto analyz bude moZno provést procesni,
organizacni a technicka opatreni, kterd povedou ke zlepseni stavu. Analyzu nebo audit kybernetické
bezpecnosti by si méla kaZda organizace nechat zpracovat minimalné jednou roc¢né.

Moderni chemickd vyroba je ¢asto kontinudlni a fizend pocitaci. Pfipadné odstaveni a nasledné
najeti vyroby vyZaduje presny predem obsluhou nacviceny postup, aby se zabranilo vétSim
Skodam, negativnimu dopadu na ekologii a v neposledni fadé ochranila pracovniky.

Jako priklad feSeni Ize uvést kybernetickou bezpecnost:

e Z3ikon o kybernetické bezpecnosti ¢. 264/2025 Sb. (Uc¢inny od 1.11.2025) je legislativni
nastroj, ktery implementuje evropskou smérnici NIS2 do ceského pravniho
ramce. Tento zdkon ma za cil posilit ochranu digitalniho prostoru Ceské republiky a
reagovat na rostouci kybernetické hrozby.

e Uvedeny zikon klade vétsi dliraz na proaktivni pfistup k Ffizeni kybernetickych rizik. Organizace
musi pravidelné provadét analyzy rizik a implementovat odpovidajici bezpecnostni opatreni.
Povinné subjekty musi implementovat bezpecnostni opatfeni a varovani vydana Narodnim
uradem pro kybernetickou a informacni bezpecnost.

Vrcholové vedeni organizaci je nyni pfimo odpovédné za dodrzovani kybernetické bezpecnosti.
Povinnost hlasit kybernetické bezpecnostni incidenty je rozSifena a zpfisnéna. Organizace musi
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incidenty hlasit v kratsich lhGtach a poskytovat podrobnéjsi informace. Zakon zavadi pozadavky na
zabezpeceni celého dodavatelského retézce. Organizace musi zohledrovat kybernetickou bezpecnost
pti vybéru dodavatelll a pravidelné hodnotit souvisejici rizika. Chemicky primysl patfi mezi silné
regulované oblasti.

Na obrazku je znazornéna aplikace NIS2 v CR (zdroj: https://www.bluepartners.cz/blog/clanek/nis2-v-
kostce-5-klicovych-kroku-ktere-musi-kazdy-reditel-znat)

Obrdzek: NIS2 a jeho aplikace
B
NIS2 a jeho aplikace v CR — terminy (stav k 15.7.2025)
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Narodni urad pro kybernetickou a informacni bezpecnost pripravil bezpeénostni doporuceni
v ndvaznosti na tento zdkon. Hlavnim cilem kybernetické bezpecnosti je nastaveni preventivnich
opatreni, ktera budou chranit digitalni systémy organizace, ale i samotné uZivatele téchto systéml pred
neopravnénymi pristupy a kyberutoky. V souvislosti s kybernetickou bezpecnosti se mlzete setkat také
s velmi blizkym pojmem informacni bezpecnost. Rozdily jsou nasledujici: zatimco kyberneticka
bezpecnost cili na ochranu pocitacovych systému a digitdlnich dat, informacni bezpecnost chrani
informacni aktiva v digitalni i fyzické (tiSténé) podobé. Vsechna tato rizika mohou zapficinit poruchy
v dodavkach vyrobkd pro zakazniky, vyZzaduji urcita preventivni opatreni a jsou pfic¢inou zvyseni vydaj.
Proces fizeni rizik zahrnuje vybudovdni vhodné infrastruktury a pouZiti logického a systematického
postupu ke zjisténi souvislosti, identifikaci, analyze, vyhodnoceni, zvladani, sledovani a hlaseni rizik
spojenych s libovolnou ¢innosti, postupem nebo funkci takovym zptsobem, ktery dovoli minimalizovat
ztrdty a maximalizovat zisky.

Rizeni rizik je nedilnou soucdsti spravného fizeni projekt(l. Jedna se o postupny, neustale se opakujici
proces zlepSovani, nejlépe zaclenény do existujicich praktik nebo jinych projektovych postupl
Bezpecné ukladani dat je nedilnou soucasti fizeni rizik ve firmé. Analyza rizik se zabyva odhalovanim a
pochopenim rizik. Poskytuje podklady pro rozhodnuti o nutnosti zabyvat se uréenymi riziky a
doporucuje nejvhodnéjsi a nakladové efektivni strategii zvladani rizik. Analyza rizik obsahuje odhaleni
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zdroj rizik, jejich pfiznivych a nepfiznivych nasledkd a moznosti, Ze se tyto nasledky pfihodi. Mohou
byt identifikovany faktory, které ovliviiuji nasledky a jejich pravdépodobnosti. Rizika se analyzuji
spojenim nasledkd a jejich pravdépodobnosti.

Na vySe uvedené podplrné Cinnosti je tfeba nahlizet jako na vzdjemné provazané aktivity a nelze je
analyzovat bez védomi jejich provazanosti Podpurné ¢innosti pomahaji zefektivnit primarni Cinnosti.
Zvyseni poctu podplrnych ¢innosti pomaha alespon jedné primarni ¢innosti fungovat efektivnéji.

14.5 Nastroje pro analyzu hodnotového retézce

Existuje mnoho nastrojli a metod k provedeni Uspésné analyzy VCA. K analyze VCA se pouziva internet,
pocitace, rlzné software. Internet véci (loT), uméla inteligence, pokrocild analytika a v budoucnu
mozna i kvantové pocitace. Nékteré firmy nabizeji zpracovani hodnotovych fetézcl, zpracovani
doporuceni pro firmu k rfeseni zjisténych problém a vyuziti prilezZitosti k identifikaci rizika a zvySovani
odolnosti Fetézce. Pét hlavnich typd analyzy hodnotového retézce:

deskriptivni,
diagnosticka,
prediktivni,
preskriptivni,
e kognitivni.

Deskriptivni analytika

Deskriptivni analytika vyuZiva data k popisu trend( a vztah(, jako je vykonnost dodavatelského fetézce
nebo stav zasob ve skladu. Logisti¢ti profesionalové proto pouzivaji deskriptivni analytiku k pochopeni
toho, jak dodavatelsky retézec a jeho ¢asti v soucasné dobé funguiji.

Diagnostickd analytika

Diagnosticka analytika vyuZiva data k diagnostice problému v dodavatelském fetézci, jako jsou priciny
zpozdénych doddvek nebo nesplnénych prodejnich cild. Logisticti profesiondlové pouzivaji
diagnostickou analytiku k lepsimu pochopeni dlivodd, proc¢ v datech existuji trendy nebo vztahy, a také
faktord, které k nim prispivaji.

Prediktivni analytika

Prediktivni analytika vyuziva data k predpovidani budoucich vysledkd, jako je predpovidani budouci
poptavky nebo predvidani moZnych potreb udrzby. Logisti¢ti profesionadlové pouZivaji prediktivni
analytiku k vytvareni statistickych modeld, které jim umoznuji pripravit se na pravdépodobné budouci
udalosti, at uz bézné, jako jsou sezonni vykyvy poptavky, nebo méné bézné, jako jsou globalni naruseni.

Preskriptivni analytika

Preskriptivni analytika vyuzivd data k predepsani postupu, jako je zlepSeni ftizeni zasob nebo
optimalizace provozni efektivity. Logisticti profesiondlové pouZzivaji preskriptivni analytiku k navrhovani
feseni, kterd potrebuji k pfekonani potencialnich problém, se kterymi se setkavaji.

Kognitivni analytika

Kognitivni analytika vyuziva pokrocilé analytické techniky, jako je uméla inteligence a strojové uceni, k
rychlému zpracovani velkého mnoZstvi dat a vytvoreni co nejpresnéjsi odpovédi. Logisticti
profesionalové pouZivaji kognitivni analytiku ke spravé a pochopeni velkych dat, kterd dodavatelské
fetézce denné produkuji.
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Ve zpravé spolecnosti International Data Corporation (IDC) z roku 2020, kterou sponzorovala spole¢nost
IBM, viceprezident IDC Simon Ellis zd(raznuje dlleZitost vytvareni ,,myslicich” dodavatelskych retézcd,
které jsou ,,samoucicimi se systémy bez zasahd“.

V zahrani¢i, ale i v CR dnes existuje fada spole¢nosti, které nabizeji pomoc, pfipadné zpracovani analyz
hodnotovych fetézcli, véetné doporuceni pro vedeni firmy. Dalsi poradenské spolecnosti nabizeji
spoluprdci pfi implementaci kybernetického zdkona.

Analyza dodavatelského retézce hraje v digitalni transformaci ddleZitou roli. NiZe je uvedeno, co kazdé
z péti bodl znamena pro analytiku ,,mysliciho“ dodavatelského retézce.

1. Propojeny

Dodavatelsky fetézec je propojen s rlznymi zdroji, véetné socidlnich médii a zafizeni internetu véci
(loT), ktera mu poskytuji velké mnozZstvi nestrukturovanych dat. Zaroven je dodavatelsky retézec
propojen s tradi¢nimi zdroji strukturovanych dat, jako jsou nastroje pro obchodovani mezi podniky.

2. Kolaborativni

Dodavatelsky retézec spolupracuje s digitdlnimi systémy, které pouZzivaji relevantni dodavatelé a
vyrobci. Pomoci cloudovych technologii mohou moderni digitalné integrované dodavatelské fetézce
komunikovat se systémy pouZivanymi jinymi organizacemi, aby zajistily co nejefektivnéjsi spolupraci
mezi viemi relevantnimi stranami.

3. Kybernetické uvédoméni

Dodavatelsky retézec sice poskytuje ptilezitost ke zlepseni provozu a spoluprace, ale zaroven se stava
zranitelnym vici kybernetickym Gtokdm a vniknuti. Ell Je ddleZité, aby moderni dodavatelské retézce
mély zesilené systémy a databaze, které je chrani pred vnéjsimi aktéry.

4. Kognitivné aktivovany

Dodavatelsky fetézec vyuziva umélou inteligenci k automatickému vyhodnocovani dat a rozhodovani.
Ellis v koneéném dusledku vidi systém jako rozsiteni prace logistickych profesional(, ktefi by se misto
toho zaméfili na specializované Ukoly, zatimco uméla inteligence by automaticky fidila samotny
dodavatelsky retézec.

5. Komplexni

Dodavatelsky retézec muze skalovat své analytické schopnosti s rostoucim objemem dat. Systém navic
dokdze tato nova data rychle analyzovat a Cinit informovand rozhodnuti.

Prace s hodnotovymi fetézci produkuje velké mnoiZstvi dat, které je tfeba bezpecné ulozZit a sou¢asné
umoznit jejich nasledné zpracovani. Velka data jsou soubory dat, jejichz velikost je mimo schopnosti
zachycovat, spravovat a zpracovavat data bézné pouzivanymi softwarovymi prostfedky v rozumném
Case, a proto jsou Casto ukladany do datovych skladl. Pro firmy je dllezité, aby jejich data
byla bezpeéné uloZzena a méli k nim rychly pfistup

Priklady ¢eskych poradenskych firem v této oblasti:

e Centrum investic, rozvoje a inovaci Hradec Kralové.
e Clever and Smart, Dolni Brezany, Zalepy.
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Priklady zahranicnich firem:

e Deloitte Analytics Platform.

e |BM Sterling Supply Chain Intelligence Suite.

e Tableau.

e PeopleSoft Supply Chain Analytics.

e  WECUBEX GmBH Burgbernheim-némecka firma s pobockami v Praze a Bratislavé.

Jesté vétsi mnoizstvi firem nabizi pomoc pfi feSeni kybernetickych rizik a pfi implementaci nového
zakona o kybernetické bezpecnosti Z éeskych firem miZeme uvést

e TAYLLORCOX s.r.0., Praha 1, Nové mésto.
e Amenit s.r.o., Novy Ji¢in.

e Elektrotechnicky zkusebni ustav, s. p., Praha 8.

Analytika dodavatelského retézce vyuZiva datovou analyzu k fizeni, zlepSovani a podpore operaci
dodavatelského tetézce. Dodavatelské retézce jsou dnes klicové pro rozvoj a udrzovani moderni
ekonomiky a poskytuji spotfebiteldm nejen luxusni zbozi, ale i zakladni potfeby, jako jsou paliva a
potraviny. S rGstem distribucnich siti roste i potfeba datovych profesionalll, ktefi zajisti jejich hladky
chod. A pravé zde prichazeji na radu manaZefi a analytici dodavatelského fetézce. Analytici
dodavatelského tetézce analyzuji data, aby pochopili trendy, identifikovali neefektivitu a vyvinuli
uzitecna reseni. Analytiku pouzivaji k prijimani rozhodnuti zaloZzenych na datech o rozvoji, udrzbé a
optimalizaci globalnich distribu¢nich Pokud chcete jednoduse agregovat minulé a soucasné statistiky
pti vytvareni vlastniho popisu mulZete snadno zobrazit vysledky pomoci nastroje pro vizualizaci dat
(napt. Ganttliv diagram nebo matici firmy BCG).

Firmy Celi problému s ukladanim velkého mnoiZstvi dat, které vytvareji denné, a je dllezité se tomuto
problému vyhnout, naptiklad ukladanim dat na externi datové ulozisté. Pro firmy je dulezZité, aby jejich
data byla bezpecné uloZena a mély k nim rychly pfistup.

Dalsim fesenim je ukladani dat na cloud, ktery umoznuje paralelni zpracovani dat napfic vice uzly nebo
servery. Firmy stoji pfed rozhodnutim, zda data ukladat lokalné na vlastni hardware nebo do cloudu.
Kazdé feseni ma své vyhody a nevyhody, ale podobné jako u hybridnich aut, i v dlozZistich se vyrobci
snazi zkombinovat benefity obou rfeseni do takzvaného hybridniho cloudu.

Cloud je rozsahly prostor online UloZisté, je to globalni sit kde lidé a firmy ukladaji svoje soubory a
aplikace, které jsou pristupné odkudkoli s pfipojenim k internetu. Cloud také nabizi sluzby, jako je
vypocetni vykon, databaze, sité a softwarové aplikace. Hlavnim ucelem cloudu je poskytovat pristup k
vypocetnim prostfedkdm.

Existuji rlizné typy cloudd, véetné osobnich cloudd, komercnich cloudd, verejnych cloudd, privatnich cloudl a
hybridnich cloudt Cloud a internet jsou riizné technologie, které spolupracuiji. Internet je zakladni infrastruktura,
ktera propojuje zatizeni po celém svété, a cloud vyuzZiva tuto infrastrukturu k poskytovani sluzeb a prostredkd

Network Attached Storage
Network Attached Storage je UloZisté pFipojené pres sit. UzZivatelé k nému pFistupuji pfes internetovy

prohlizeé, pfimo pres prizkumnik v pocitaci nebo pres aplikaci v telefonu ¢i tabletu. Pomoci pfidavnych
aplikaci se snadno zméni na multimedialni centrum, firemniho spravce souborl ¢i mailovy server.
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Privatni cloud

Kazda domacnost, kancelar nebo firma si mize diky modernim NAS ulozistim s operacnim systémem
vytvorit svij vlastni cloud - pfi 100% vlastnictvi dat a bez jakychkoliv poplatk(l. Takovy privatni cloud
umoznuje ukladani, sdileni, okamzity pristup, zalohovani a zabezpeceniirychlé obnoveni soubor
odkudkoliv. Data, citlivé Udaje nebo tfeba fotky jsou pfitom pod kontrolou a nemd k nim pfistup nikdo

jiny.

Sluzby, jako je Synology Drive, vyznamné zjednodusuji spravu dat a spolupraci tim, Ze synchronizuji
soubory mezi rliznymi platformami a propojuji rlizna zarizeni i kancelare. Dovoli tak zaméstnancim
pristup k potfebnym souborlim odkudkoliv (véetné mobilnich zafizeni), pfitom umozni pokrocilou
spravu uzivatelskych ptistupovych prdv. Vypadek na jeden pracovni den je pro mnohé firmy
nepfijatelny, proto Synology nabizi nékolik zplUsobl zabezpeleni vysoké dostupnosti, pripadné
ochranu dat Active Backup for Business pro pocitace, servery a virtudlni pocitace, a to bez dodateénych
licencnich poplatk(

Hybridni uloZisté

Hybridni cloud computing slu€uje verejny cloudcomputing s mistni infrastrukturou nebo privatnim
cloudem do integrovaného prostredi. To umoznuje sdileni aplikaci, dat a Uloh mezi obéma rfesenimi,
coz vede k vysSimu vykonu.

Jednim z nastroju pro ziskavani relevantnich dat je zapojeni firmy do vytvorenych vyrobnich asociaci
v rdmci CEFIC pro rozhodujici chemikdlie. Do téchto asociaci se zapojuji i firmy z USA a dalSich zemi.
Hlavnimi oblastmi ¢innosti téchto asociaci je ekologie, spravna vyrobni praxe a spoluprace s organy EU.
Hybridni UlozZisté sehrdvaji velkou pomoc pfi implementaci REACH, protoZe spolecnym Usilim
zabezpecuji rozsahlou a ndkladnou dokumentaci pro registraci vyrobku.

14.6 Vyhody analyzy hodnotovych fetézc(

Moderni doba prindsi velké mnoZstvi novych pozadavk(l a podnétll ,Zelené strategie”, rozviji se
digitalni transformace, roste konkurence, urychluje se vyvoj, geopolitické zmény, lokalni valky a dalsi.
Rada téchto zmén méni podminky pro &innost priimyslu. V CR doslo ke zvyieni dafiového zatizeni
podnikateld. Pokud chtéji firmy zachovat udrZitelnost musi na tyto podnéty reagovat.

Analytika hodnotového retézce nabizi Sirokou Skdlu vyhod pro reseni téchto vyzev. Mezi nejbéznéjsi
patfi:

e Efektivnéjsi rizeni dodavatelského fetézce.

e Snizené provozni nakladd.

e Iniciace modernizace nejenom ve vyrobé.

Prispéni k vyvoji novych materiald. technologii a sluzeb.

Trvaly rozvoj kompetentnosti zaméstnancli a zména struktury pracovnich mist.

VylepsSené planovani.

Lepsi fizeni rizik.

Efektivni nakup podporuje véasnou vyrobu, kontrolu nakladd a vysoké standardy produkti v
celém hodnotovém retézci.

e Lepsi pochopeni budoucich udalosti.

45



e Rozvoj aktivni spoluprace s dodavateli a zakazniky (napr. informace o vyvoji na trhu nebo o
konkurenci).

V rdmci analyzy hodnototvorného retézce vsak nejde o to bezucelné vyjmenovat jednotlivé Cinnosti,
z kterych se retézec sklada, ale opravdu vazné se zamyslet nad tim, kde vznikd v organizaci ta nejvétsi
pfidana hodnota, jak se na ni jednotlivé Cinnosti podili, a jaké naopak generuji jednotlivé Cinnosti
naklady, a na ¢em vSem tyto jednotlivé ¢innosti zavisi.

V ¢em presné se organizace odliSuje od konkurence, v éem je jeji hodnototvorny retézec natolik
unikatni, v ¢em spociva jeji konkurencni vyhoda. Jak dlouho je dana konkurencni vyhoda udrzitelna,
jak snadno by ji konkurence mohla zkopirovat ¢i napodobit. Staci, kdyz konkurence zaméstnance
pretahne nebo zaméstnanec sam prejde ke konkurenci a mize zacit délat to samé.

Aplikace analyz hodnotovych fetézcl vyrazné ovliviuje dlouhodobost udrzitelnosti firmy. Pozitivni
dopady modernich technologii miZeme strucné uvést nasledovné:

e Uplatnéniumélé inteligence - diky Al budou veskeré senzory, kamery, vysilace zatizeni a ¢tecky
kodd komunikovat a do jisté miry fidit vyrobu samy, roli hraji velka data, jejich zpétné vyuzivani
a efektivni recyklace znalosti.

e Uplatnéni rozsitené reality -napf. v e-shopech, pfi navrhovani designu, sniZeni investi¢nich
naklad( na marketing.

e Systémové inZenyrstvi - spoluprdce a propojeni vice inZenyrskych profesi prfi vyrobé
komplexniho vyrobku.

e Robotizace - odstranuje fyzicky namdhavou a casto i nebezpecnou praci, snizuje pocet
pracovnik(l a méni strukturu pracovnich profesi.

e Reverzni inZenyrstvi - 3D skenovani vyrobku a jeho prevod z redlné podoby do 3D modelu

e Aditivni vyroba - podporujici end-to-end vizi Primyslu 4.0 ve vyrobé prototypl diky 3D tisku a
aditivni vyrobé.

e Silné postupy v oblasti lidskych zdrojl prispivaji k motivované pracovni sile, coz podporuje
inovace a provozni excelenci.

Nedilnou soucdsti analyzy sité jsou také investi¢ni vyhodnoceni a postupny implementacni plan. To
poskytne jasnou predstavu o finan¢nim prinosu kazdého opatreni.

Hodnotovy fetézec spolecnosti ukazuje, jak Uzce propojené obchodni funkce vytvareji udrzitelny
Uspéch. Kazdd aktivita - od ptichozi logistiky aZz po zdkaznicky servis - je optimalizovana tak, aby
podporovala kvalitu produktd, efektivitu a silu znacky.

Spolecnost vyuZiva své designové orientované operace a exkluzivni ekosystém k udrzeni vysokych
marzi a loajality zakaznikd. Inovace, etické ziskavani zdroju a vynikajici sluzby posiluji jeji postaveni ve
spolecnosti. Diky strategické presné integraci primarnich a podplrnych aktivit si firma udrzuje
konkurenéni vyhodu a efektivné se prizplsobuje ménicim se technologiim a oéekavanim spotrebiteld.

Diky rostoucim pozadavkim zakaznikl vznikajicich diky internetu, roste i natlak na vyrobce vyrabét a
dodavat produkty rychle, kvalitné, presné na miru pozadavkiim zakaznik(, a to za cenu masové vyroby.
Obchodni modely, které zlistavaji spojeny s pouzivanym vyrobkem, mohou poskytnout vyznamnou
prilezitost v nékterych oblastech chemického prdmyslu - napfiklad prostiednictvim systémd, které
monitoruji chemické aplikace v primyslovych procesech. Jednim z prikladd jsou katalyzatory, kde
vyrobci procesnich katalyzator( stdle vice prechazeji k modellim s ,platbou za vykon“, misto aby
jednoduse prodavali produkt. MoZnost mit on-line informace o pouzivaném katalyzatoru umoZzrnuje
vyrobci katalyzatoru optimalizovat vyrobni proces svych zakaznikd a predstavuje prilezitost vybudovat

46



rozsahlou a hodnotnou znalostni zakladnu, kterou lze pouzit ke zlepseni vyuziti katalyzatoru naptic
jeho zakaznickou zakladnou a zpoplatnéni sluzby. Rada takovych modeld se vyviji jiZ vice ne? deset let
v Castech specialniho chemického primyslu a existuje potencial pro jejich urychleni spojené s
digitalnim. Tyto pristupy vSak nebudou pouzitelné pro cely chemicky prlimysl: cesky chemicka pramysl
vyznamnou ¢ast své produkce vyvazi, takze je zavisly zejména na vyvoji evropskych trhd. Resenim je
ukladdani dat na cloud, ktery umoZzniuje paralelni zpracovani dat napfic vice uzly nebo servery. Bezpecné
ukladani dat je nedilnou soucasti fizeni rizik ve firmé.

V posledni dobé se mizeme setkat s ,myslicim“ hodnotovym retézcem, ktery mlze Skalovat své
analytické schopnosti s rostoucim mnoZstvim dat. Systém navic dokaZze tato nova data rychle
analyzovat a Cinit informovana rozhodnuti.

Analyza produktového retézce hraje v digitalni transformaci dllezitou roli a vyrazné ovlivni
udrZitelnost firmy.

Pokud mluvime o primyslu 4.0, tak mluvime také o tzv. ,chytrych tovarnach”. Pouze precizné
nastavené predvyrobni procesy a jejich digitalizace umozni firmam chod dokonalé automatizované
tovdrny a zvladat rozlisSné digitalni vstupy. Inteligentni vyroba kombinuje IT, jako je loT, uméla
inteligence a pokrocila analytika, s predvidanim a diagnostikou moZnych poruch. Diky tomu mdze
inteligentni zafizeni odesilat provozovatellm zafizeni zpravy o jakékoli poZadované udribé,
potencialnich poruchach a harmonogramech objednavani a dodavek dill. To vyrobcim umozniuje vyvoj
od planovanych nebo reaktivnich oprav k prediktivni udrzbé. Rovnéz Ize shirat, porovndvat a pouZivat
data z podobnych zafizeni instalovanych na riiznych mistech pro prediktivni Gdrzbu, optimalizaci vykonu
a navrh novych zafizeni. Soucasné preddvani informaci o vykonu stroje chemickym spole¢nostem a
vyrobclm zafizeni maze také zlepsit vykon nasledného trhu. Zafizeni, které pracuje podle vykonnostni
smlouvy, vydélava dohodnutou platbou, zatimco platby za zafizeni s poruchami nebo poruchami na
zacatku slibovaného Zivotniho cyklu je nizsi. Takova opatreni jsou obzvlasté dulezitd pro chemicky
pramysl, kde je zafizeni sofistikované a drahé.

S rostouci velikosti a vyznamem elektronického obchodovani roste i potfeba dobfe vyskolenych
analytik(l schopnych porozumét produktovym a dodavatelskym fetézclm. Spolecnost Allied Market
Research predpovidd, Ze globalni trh s analytikou dodavatelskych fetézcl dosdahne do roku 2027
hodnoty 16,82 miliardy dolar(, oproti 4,53 miliardy dolar(i v roce 2019.

Prognostici predpokladaji v budoucnosti uplatnéni kvantovych pocita¢l. Vyhoda téchto pocitacl
spociva vtom, Ze diky jevim zvanym superpozice, provazani ainterference umi zesilit spravné
odpovédi a potlacit ty Spatné. To mlzZe uvybranych uloh (napf. simulace molekul nebo nékteré
specialni vyhledavani) pfinést vyrazné zrychleni proti klasickym pocita¢im.

14.7 Souhrn

Svét se dynamicky méni. Stdvajici spolecnost je ovlivnéna nedostatkem surovin a energii,
geopolitickymi zménami, rostouci byrokracii, zménou klimatu, rostou nejriizné;si rizika pro podnikani,
méni se pozadavky na pracovniky. V CR napt. doglo i ke zvyieni dafiového zatizeni podnikatelG. Trh je
velmi rozkolisany (napf. zatimco v minulych letech byl nedostatek CipU, v letosnim roce hlasi z Francie
pIné sklady kv@li krizi v automobilovém primyslu). Evropa zaostava za USA a Cinou v fadé oblasti a
dosavadni strategie feSeni tohoto zaostavani neni dostatecné efektivni. Evropské unii zacind citelné
chybét vyrobni i technologickd kompetence v technickych oborech.

Dalsim vyznamnych atributem dnesni doby je celni vélka, politické ovliviiovani ndkupu surovin nebo
prodej vyrobkl a technologii. Rizikem jsou i lokalIni valky, které hrozi v rozvoj celosvétovych konflikt( a
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které zasadné zvysuji vydaje na zbrojeni. Drahé energie zplUsobené mimo jiné vysokou cenou emisnich
povolenek nic¢i evropsky primysl.

PoZadavky zdkaznik( se zvy3uji, roste dynamika vyvoje, rostou vydaje na zabezpecdeni ochrany pred
raznymi riziky, zejména v oblasti surovin, energii a také kybernetické bezpecnost. S rostouci velikosti a
vyznamem elektronického obchodovani roste i potfeba dobre vyskolenych analytik(l schopnych
porozumét produktovym a dodavatelskym retézciim.

Nadnarodni spolecnosti Casto vyvijeji globalni hodnotové fetézce, investuji v zahrani¢i a zakladaji
pobocky, které poskytovaly klicovou podporu zbyvajicim aktivitdm doma. Pro zvyseni efektivity a
optimalizaci ziskd umistuji nadnarodni podniky aktivity v oblasti vyzkumu, vyvoje, navrhu, montaze,
vyroby dilG, marketingu a brandingu do rliznych zemi po celém svété. Pfesouvaji aktivity narocné na
pracovni silu napfiklad do Ciny a Mexika, kde jsou naklady na praci nejnizéi. Vznik globalnich
hodnotovych fetézcli na konci 90. let 20. stoleti katalyzoval zrychlené zmény v oblasti mezinarodnich
investic a obchodu s velkymi a dalekosédhlymi diisledky pro vlady i podniky. Také v Cesku jsme svédky
presunu nékterych vyroben do zahranici (napt. vyroba kyanidi do USA) nebo zastaveni vyroby (napf.
vyroba PVC a kaprolaktamu ve Spolané),

Prognostici predpokladaji v budoucnosti uplatnéni kvantovych pocita¢l. Vyhoda téchto pocitacl
spociva vtom, Ze diky jevim zvanym superpozice, provazani ainterference umi zesilit spravné
odpovédi a potlacit ty Spatné. To mlzZe u vybranych uloh (napf. simulace molekul nebo nékteré
specialni vyhledavani) pfinést vyrazné zrychleni proti klasickym pocita¢m.

Tyto vSechny aspekty se promitaji do hodnotovych fetézcl v chemickém primyslu. Ziskavani a vyuziti
informacni prevahy a konkurencnich vyhod je cestou k udrzZitelnosti naseho podnikani. Je to soucast
Akéniho planu digitalni a zelené transformace (AP DZT) a aktivit SCHP CR. Efektivni a kvalitni vyroba a
Uspésny prodej zlstavaji i v této dobé stale rozhoduijici.

15 Seznam pouzitych zkratek

Al Artificial intelligence (Uméla inteligence)

AP DZT Akeni plan digitalni a zelené transformace

Av CR Akademie véd Ceské republiky

Bc BéZné ceny

CBAM Carbon Border Adjustment Mechanism

CCs Carbon capture and storage (zachycovani a ukladani uhliku)
Cccu Carbon capture and utilization (zachycovani a vyuZiti uhliku)
Cefic European Chemical Industry Council

CRMA Akt o kritickych surovinach (critical raw materials)

CTT Centrum pro transfer technologif

ctp Ceska technologickd platforma

48



ctpp
CvuT
DZT
EGD

ESG

EU
FTE
GHG
loT
MSP

NACE

NCK
NP VaVal
OZE

RIS3

SCHP CR
SUSCHEM CZ
TA CR

TP

VaV

VaVal

VO

VR/AR

VTP

3D tisk

Ceska technologickd platforma PLASTY
Ceské vysoké uéeni technické v Praze
DigitdIni a zelena transformace
European Green Deal

Environmental, social, governance (Vliv firmy na Zivotni prostfedi, spole¢nost a
zpUsob jejiho vedeni)

Evropska Unie

Full time equivalent (ekvivalent UpIného pracovniho tGvazku)
Greenhouse gases (sklenikové plyny)

Internet of things (internet véci)

Maly a stfedni podnik

Klasifikace ekonom. Cinnosti dle nafizeni evrop. parlamentu a Rady ¢. ES
1893/2006

Narodni centrum kompetence

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci

Obnovitelné zdroje energie

Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation
Svaz chemického pramyslu Ceské republiky

Ceska technologicka platforma pro udrzitelnou chemii
Technologicka agentura Ceské republiky

Technologicka platforma

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkumna organizace

Virtual and Advanced reality (Virtualni a rozsifena realita)
Védeckotechnicky park

Trojrozmérny tisk
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